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EXPEDIENTE N° 020639/230-D-18.-

VISTO las presentes actuaciones por la cuales |la Direccién de
Eduua:'rﬁﬂ Superior vy Artistica solicita se apruebe el Dizefio Curricular de la
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“Tecnicatura Superior en Adminisiracian Publica orientada al Desarrollo Local®, y
___CONSIDERANDO:

Que a fs. 0102 la Direccidn de Educacidn Superior v Artistica eleva

nota fundamentanda dicha solicifud en funcidn a que obadece al procesn de
cambio curncular de las ofertas de Educacion Técnica Profesional de Nivel Supsrior
v es necesarnio adecuarlas a los nuevos desafios sociales, productivos, cientificos v
tecnolbgicas, aportandole el dominio de competencias especificas y transversales
para un dessmpeno gue apunte al Desarrollo Local, en el marce de las acciones
tendientas a la mejora continua de lag Ofertas de Educacidn Técnico Profezional de
Mivel Superior. Asimismo solicita su implementacion en el Instifuto Provincial de la
Administracidn Poblica (|.P.AP.) CUE N° S01987

Que a fs 0484 se acormpana el proyacto del disefio en cuestidn,
confeccionado por la direccian de nivel mencicnada

Que a fs. B5 toma conocimianto la Secretaria de Estado de Gestion
Educativa,

Que el pedido encuadra en los principios establecidos en la Lay de
Educacién Provincial N° 5.381, en la Ley Nacional de Educacién N° 25,206 v en las
resoluciones del Concajo Federal de Educacidn referante a la temdatica.

Que a fs. 66 dictamina la Direccion de Asuntos Juridicos.

Por ello, ¥ en uso de las facultades acordadas por la Lay N® 8,450, Art

28 .Inc, 8;
EL MINISTRQ DE EDUCACION
RESUELVE:
Articulo 1°.- Aprobar, en meritic a lo expresado en los conziderandos, < Disena

¢ Curricutar Junsdiccional de la “Tecnicatura Superior en Administracidn Poblica

arientada al Desarrollo Local’, que se agrega como Anexc Unico y que forma parte
integrante de ia presante rescluckan.

Articulo 2°,.- Autorizar la implamentacion del Disefio Curricular de la “Tecnicatyra

~ Superior en Administracion Fublica orientada al Desarollo Lecal” aprobado en el

" articule precedents,  para

la cohorte 2019, en el Institvte Provincial de |a
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|77 ... Administracion Publica {1 P A P) CUE N° 9001981,
-~ Articulo 3°.- La presente resolucion sera refrendada por la sefiors Secretaria de
| Estado de Gestidn Educativa.
i I'-'!F,j | Articulo 4.- Comunicar y pasar,
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ANEXO UNICO
DISENO CURRICULAR JURISDICCIONAL

TECNICATURA SUPERIOR EN ADMINISTRACION PUBLICA ORIENTADA AL
,f/ DESARROLLO LOCAL

=== = MODALIDAD PRESENCIAL

1. IDENTIFICACION DEL TITULO
l.  SBector de la Actividad Socioproductiva.
Bignes y Servicioz Publicos del Eztado v la Sociedad Civil,

l. Denominacidn del Perfil Profesional.
Técnico Superior en Administracion Pablica Orientada al Desarrallo Local.

.  Mivel y Ambito de la Trayectoria Formativa.
Mivel Superior. Educacion Técnico Profesional

Marco de la Politica Educativa Nacional y Provincial para la Educacion
Técnico Profesional de Nivel Superior

El Disefio Curricular Junisdiccional de la Tecnicatura Superior en Adminkstracidn
Publica crientada al Desarraollo Local, responde a lo dispuests en Ley de Educacion
Macional N° 28206 (en adelante LEN) Esfablece, gue la Educacidn Técnico
Profesional {(ETP) se rige por las disposiciones de la Ley de Educacion Tecnico
Profesional (LETP) WN® 268058 v es la modalidad de la Educacidn Superior
responzable de la formacidn de f8cnicos superiores en dreas oocupacionales
_ especificas
. La Ley N* 26.055 sefiala que: "La Educacién Tecnico Profesional, 2s un derecha de
todo habitante de la Nacion Argentina, gue se hace efecivo a fravés de procesos

(77 educativos, sistematicos y permanentes. Come servicio educativo profesionalizante
ki i comprende |a formacion &tica, ciudadana, humanistico general, cientifica, técnica v

I___'I

i !tsmal-ﬁguc& CAM3Y) la misma “promueve en las personas el aprendizae de
S Ir capacidades,  conocimientos,  hahilidades, destreras. valores v actiudes
;.' '_": relacionadas con desempados de institucionss ¥ programas de educacion paray en
g i el trabaic, gue especializan v organizan sus propuesias  formativas  segon
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capacidades, conocimientas centifico-tecnologicos v saberes profesionales™ (Art.
407).

La Educacdn Superior de la modalidad de ETP proporciona a un importante
conjunto de pdvenes la oporfunidad de dar continuidad a su formacion favareciendo
asi sus posibilidades de insercion laboral & mclusion social, & pardir de una
formacion ivtegral pertinents al nivel de la educacién superor. compatible con las
exigencias del desarrollo social, cientifico, tecnologico, técnico y protesional que
demanda el sistema social y productivo, a fin de garantizar una adecuada ralacion
aducacion-trabajo ¥y de formar recursos humanos que puedan desempefiarse de
maneara afecti.-.la y con pasibilidades de desarrollo en el mercado de frabajo

La Ley de Educacidn Superior N° 24.521, en su Articulo 3. define que la "educacion
superir bense  por finalidad proporcionar formacion  ciertifica,  profesional,
humanistica y técnica en el mas alto nivel. contrifuir a la presenvacion de la cultura
nacionzal, promover la genergcion ¥ desarmolio def conocimienta en todas sus
formas. v desarrollar las actiiudes v valores que reguiere la formacidn de personas
responsables, con conciencia élica v solidaria, reflexivas, oritices. capaces de
mejorar la calidad de vida, consolidar el respeto al madic ambiente, 3 las
insfiluciones de la Repdblica v a la vigencia cel orden democratico”.

La carera constituye un provecto de calidad, se sjusta a Resolucion CFCyE WY
282006 Anexo |, qua aprueba el Documents Basge para la Osganizacidn Curricular
de la Tecnicatura Superior en Administracién Publica orentada al Desarrolio
Local de acuerdo con lo gue establece el Acuerdo Marco Serie A N 23, para la
Educacidn Superior Mo Universitara- areas humanistica, szocial v tEconico
prafesional. Este documento constituye 2l marca de refersncia necasana para la
estructuracién de ofertas fonmmativas gue preendan para =i el reconocimients de
hoamodogacion y vahdez nacional de titulos de Mivel Supernior.

Bajo este encuadre nomiative, incluida la Resclucion Ministenal Provincial NY,
053345 (MEd) v las Resoluciones del Consejo Federal de Educacién M® 295016 v
Anexo | “Crterios para la Organizacidn Institucional y Lineamiertos para la
Organizacidn de la Oferta Formativa para la Educacidn Técnico Profesional de
Mivel Superior” v N, 701716 ¥ Anexa | “Criterios operalivos, ofientacionas v
procaedimientos que orientan la definicion de las nuevas estrategias para la Mejora

integral de |8 Calidad de la Educacidn Técnico Profesional’, ss iniciz en la
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junsdiccion el proceso de evaluacion, ajuste, actualizacion y cambio currcular de

las Ofeitas de Educacidn Técnico Profesional de Nivel Superiar,
En el marco de las acciones tendientes a la mejora de la Educacidn Técnico

Frofesional de Nivel Superior, la politica educativa provincial, asumea fa necesidad
de adecuacion curricular como una tarea prioritaria y permanente, dada el gran
avance digital y tecnolagico y las nuevas formas de organizacion del trabajo v de
los semnvicios gue conllevan a revisar y actualizar el perfil profesional del futuro
tecrico, famto en o referids & les capacidades especificas como ambién
capacidades Wransversales: lrabajo en equipo, capacidad de negociar, espirtu de
ciaboracién, predisposicidn para adaptarse 3 los cambios, etc, atento a o
planteado en & Documento “Demandas de Capacdades 2020 Apalisis de la
demanda de capacidades laborales en la Argentina” del Instituto Nacional de
Educacidn Tecnoddgica, INET.

Las ofertas formativas de ETP de nivel supenor guardan cna sustantiva vinculacion
con el mundo laboral. Relacién gue no 2e limita a un juego entre oferta v demanda.
sinG. que ademas se ponen Ccomo formas necesanas para responder a las
solicttudes laborales, las competencias {&cnicas, propias del pussto de frabajo y las
capacidades que internamente se raquiaren para desarraflar en plenituc el perfil de
tarea en un ambito especifico de emples,

La conformacién & Implementacidn de “Mesas de Educacidn — Trabajo” con la
participacion de los sectores socioproductivos v faboral posibiltan concretar esta
vinculacion, configurando el modo de abordar estratégicameante, la ETP de nivel
superior, &n la jurisdiccion

Mo se conciba una educacion Bcnico peofesional que o se anenta al mundo del
frabajo v que no s2 plantes como propuesta didactica integral e integradora de
conocimientos, habilidades v destrezas, actiludes v vaiores, gue posibilite el
, desarrailo de competencias para que los jovenes, fuiuros profesicnales puadan
bt conseguir y consernvar un empleo, mejorar su trabajo y adaptarse a [os cambios, &5
decir, integrarse mas facimente en el mercade laboral,

La vinculacion que 32 establece entre 1a ETF de Mivel Superior v las demandaz del
contexts socioproductve v laboral, determinan cierlas caracieristicas. Las oferfas
mooson figs & gyvnalables sno ques se planlean oo propuesias formaineas a8
ferming, en consfanfe revizidn, en funcion de los geelerados cambios en fos

procasas productivos v el desarrolio de fz cencla v la tecnologia, da las nuevas
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formas de erganizacion del trabaje, de fa inferaccidn entre la oferta y la demanda y
de la busqueda constante de mejora en ls calidad formativa de fa ETP,
La dinamicidad, movilidad, adecuacidn y ajuste permanente caracterizan el Mapa

de Ofertas de ETP Nivel Superior y su desamrallo estratégico en la provingia.

Se procura que las frayectorias formativas de las Tecnicaturas Supericres, en al

marco de la mejora de la calidad de la ETP, nivel superior v en adhesion a lo
dispuesto en la Resolucion del CFE N° 28516 Anexo |

Garanticen una fermacién integral perdinente al nivel de la educacién
superior, desarmollande un conjunto de capacidades profesionales v propias
del nived,

integren vy articulen teoria y practica y posibiliten la transferencia de lo
aprendido a diferentes contextos y situaciones en correspondencia con los
diversas sectoras de g actividad socioproductiva;

contemplen la definicion de espacios curniculares claraments definidos gue
aborden problemas propios del campo profesional especifico en gque se esté
formando, dando unidad v significads a los contenidos v actividades con un
enfogue pluridisciplinario, v gue garanticen una logica de progresion que
arganice los procesos de ensefanza y de aprendizaje en un orden de
comphejidad creciente;

presentan una organizacién curicular adecuada a cada formacidn, a la vez
que prevea explicitamente los espacios de infegracion v de praclicas
profesionalizantss gue consoliden la propuesta v eviten la fragmentacidn,

sa desarrollen en instituciones que prapicien un acercamiento a siluacionas
propas de los campos profesionales especificos para log que se esié
formando, con condiciones institucionzles adecuadas para la implementacion
de la oferta, en el marco de los procesos de mejora confinua, establecidos
parla LETF

2. PROPUESTA FORMATIVA

Vinculacién Territorial

Descripcion de las caracteristicas y perfil del ambito socio
productive del territorio.

——ee——  Tucuman es una de [as provincias agricolas y agroindustriales mas impartantes del

nore argentino, Basta con ver, no solo su potencial en matera de produccidn de
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granos, aino también su diversificacion en materia agroindustrial, Veamos algunos
indicadores que o dejan en evidencia

a) Tucuman es el primer productor, procesador y exportador mundial de derivados
industriales del imaén y el zegundo exportador de limdén en fresco a nivel global.
Cuenta con & plantas industriales v 40 empacadoras. Este sector genera cerca de
40 mil puestos de trabajo directo,

b Es el principal productor nacienal de azacar, con el 84% del otat del pais. Endla
provincia existen 15 ingenios para su industrializacidn vy 11 destilerias de alcohoal,
gue les dan trabajo @ mas de 40 mil pearsonas

ch E= el primer productor nacional de palta, con una produccién eztimada de 6 mil
tonelzdas de fruta y alrededor de mii hactareas en produccian,

d) El cultivo de frutila ubica a Tucuman como segundo productor v primer
exportadar de fruta congelada a nivel nacional.

&l Segundo productor nacicnal de arandanos, con alrededor de 1200 hectareas
implantadas, y primer exportador nacional.

Actualmente en la provincia se observa un acelerado crecimienta en el area de
servicios vinculadaos al comerzio y al turismao,

En ko que respecta al Estado Provingial hay gue decir, que en virtud del crecimiento
demcgrafice v la complejidad de la sociedad tucumana ze incrementarcn los
esfuerzos por modernizar e incorporar bienes y senvicios publicos orientados a
garantizar los derechos de ciudadania da la poblacién, posicionandose dentrs del
paradigma de Iz complejidad, donde 2l servicio, en contraposician a la lagica

econamica, sustenta la formacidn permanente v la integracidn de la diversidad v o

" particular.

El gobierno de la provincta de Tucumdn en cuanto pare de un sistema de gobisimo
Fepublicang, Democratico v Federal, cuenta con un Foder Ejeculiva constiluido por
7 Ministerses, 31 Secretarias, 1 Fiscalia de Estado, mas de 120 Direcciones
Enles Autarquicos da las gue dependan una gran variedad de departamanios y
aficings. En cuanto a la descentralizacion gubemamental propia 4= los gobiernos
federales hay gue decir que la provingcia cuenta con sus unidades de gobiernc a lo
largo y ancho del territorio, emargiendo en 18 municipios v 93 comunas rurales. A

modo ge esbozo praseniamos agul un organgrama sintelzado:;
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La vanada vy vasta estruclura de la administracion publica provincial demanda
cambios en su estudio y abordaje. Es azl que desde ef afo 2003, a través de [a
Direccidn de Modernizacién, se inicié el trabajo de gestién de resultados v su
consecuente cambio de enfogue respecte del fradicionzl analizis piramidal de |a
estructura, migrando hacla un modele horizontal, Este nuevo posicicnameento
/. implica mirar fransversalmente la gestion de sus procescs a los efecios de
fortalacer y mejorar la calidad de servicios orientados al desarrollo local v de la
A4 ciudadania.
La Administracion Poblica cuenta actuaimente con unos 85000 empleados
plblicos, en los cuales se observa un marcado interés hacia la capacitacién y
formacion.

. Justificacion de la Propuesta Formativa
La Tecnicatura Superior en Administracidn Foblica orientada al Desarrolic Local s
encuentra directamente vinculada a la planta de empleados de la Administraciin

1
|
i
- i!  Publica Provincial ¥ procura stendsr fa necesidad de capacifacion del emplea
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publico aportandoke el dominio de competencias especificas v competencias

transversales para desempefiarsa en los dferentes ambitos socic-ocupacionales
del sector, apuntando al Desarrolle Local, de acuardo a criterios éticos, sociales v
politicos. Es decir que, ante la necesidad de mejorar la calidad del emplaa pablico,
la Tecnicatura pretende capacitar lbos Recursos Humanos del Estado para que sean
protagonistas en proyectos de administracion y geshan en el ambita de las Paliticas
Fublicas

Ademas esta oferta pretende dar cabida a toda una variedad de actores de la
sociedad civil capaces de ser protagonistas del Desarrollo Local en sus terriforios,
que =n &l cazo de la provincia de Tucuman implica unas 2000 Organizaciones de la
Sociedad Civil

En términos de demanda educativa, el empleo pdblico v la sociedad ciil reguieren
de una oferta de estudios estruciurada que en consonancia con DS NUEYDS
desafios que enfrenta el Estado y las Organizaciones no Gubermamentales, les
provea de conccimienioz v herramientas de gestidn para poder intervenir con
calidad v profesicnalismo ante las demandas ciudadanas.

En la que respecta a los actorss de |a sociedad cvil hay gue decir qua requigran un
rol astimulador ¥ amiculador del Estado con el contexto sccial, culiural v productivo
can el que inferactia, a fin de fortalecer los vinculos entre les aclares locales vy el
Estado.

En el marco de la mejora de |a calidad de la ETF Mivel Superior, une de los grandes
desafios de la politica educativa jurisdiccional actual, es acercar educacion y
trabajo.Por ello esta propuesta formativa se ha construidc en un proceso
partcipaiive con los representantes v aclores de los ambilos socio-praductivos,

laborales v educativos en Mesas "Educacidn vy Trabajo” coordinadas desde el

~ Centio de lnmovacidn e Investigacitn para el desarollc educativo, productive v

tecnoldgico, CHDEFT.

Asimismo se entiende gue para lograr la calidad de la ETP, resulta impostanta
elposicionamienio de las instituciones. coma institios de referencia en 2l ambito de
la dindmica local v regicnal. estableciendo una relacién sistematica con el medic
gue potencie las actividades farmativas y factita la relacidn de los egresados con
laz econcmias locales wo regionales

Se reqguiers de [a institucién, una organizacién v una dinamica de trabajo abiertas a
laz innovaciones orientadas & garantizar la construccion de  conocimEntos
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significativos y la incorporacion de las nuevas tendencias tecnolégicas de los

diferentes sectores sociales v productives;, v de condiciones institucionales
adecuadas, relativas a los enfornos formativos y estratagias para el dptimo

aprovecharmiente de la infraestruciura y los recursos materiales, entre otras.

3. PROPUESTA CURRICULAR
L. Denominacion de |a carrera de referencia

Tecnicatura Superor en Administracidn Poblica orentada al Desarrolio
Local.
[ Denominaclon del titulo

Tecnico Superior en Administracian Publica onientada al Desarrolic Local,
Objetivos de la formacion:

Esta oferta formativa.quese orienta por los principics de i3 vida democratica v por la
birsgueda del desarrollo econamica, sacial y cullural de las personas en los Ambitos
comunitarios, tiene por chjeto atender la necesidad de capacitacian del emplea en
la administracidn plblica con la finalidad da:

« Brndar una formacidn de nivel supenor en el campo de la administracién
piblica que oftorgus el dominio de competencias especiticas para
desempenarse en los diferentes ambitos socio-ocupacionales del sector,
apuntando al desarrollo local ¥ de acuerdo a criterios élicos, socialas y
politicos.

« Mejorar la calidad de los bienes y servicios publicos, generados, tania por la
sociedad civil a ravés de las organizaciones no gubemamentales, como por
el Estada en el ambilo de las reparticionegs publicas..

+ Capacitar los recursos humanos de las ocrganizaciones publicas y privadas
desde el punte de vista @enico, adecuadas al tarmitono.

¢ [esarollar el pensamiento estrategico como fundamento base para la
participacion activa en diversos prayectos da gestién v administracian en &l
ambito ce las poliicas publicas,

s Anzlizar los conceptos fundamentales de todas las disciplinas pertinentes;
puesias al senvicio delaadministracion pabica

« Distinguir y aplicar los conocimientos da los aspeclos estructurales v las
caracteristicas administrativas, sociales v culfuraiss como reterancia para &l
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mejeramiento de politicas publicas gue crienten el desamrolio local v regional.

& Brindar formacidn y conocimients sobre los procesos de la administracidn
publica en un contexto globalizado.

& Promover la formaccn integral.

«  Forakecer la autonomia v responsabdidad del estudianta en sU procesa dea
formacian;

= Consolidar el uso de las tecnologias en fa gestion de la informacion y la
comunicacon, asi como [a paricipacion activa del estudiante an al proceso
formativo.

» Consofidar los procesos de participacion ciudadana en (@ elaboracion y
control de politicas plblicas.

» Promever la perspectiva inclusiva del desarolle humano como  parte
imprescindible de una economia territorial orientada al desarmallo lacal

» Foralecer kos vinculos entre el Estado v la Sociedad.

. Perfil del Ingresante
Empleadafade [a Administracién Poblica v Organizaciones de a
Sociedad Civil con Tituie Secundaric.
Condiciones de Ingreso: Atendienda a la Hesolucion Ministerial N* 12685 (MEd)
{Qctubre 2012) gue aprueba el R&gimen Académico Marco para la regulacidn del
Sisterna Formador Provincial, en 2l Capitule reguia las condiciones da ingreso de
los alumnos a los IES (pablicos v privadas) de fa provincia de Tucuman:
En el Capitulo I1: Del Ingreso de los alumnes, se menciona el art. 2: Los Instifutos
Superiores de la provincia de Tucuman garantizaran igualdad de oportunidades da
acceso y permanancia a lasflos estudianies gue aspiren a cursar estudias de Nivel
Superior en sus diferentes ofertas.
El art. 3: Los Institutes Superiorea estableceran mecanismas vy requisitos de ingreso
acordes con:
al Sus posilidades de recurzos edilicses, administratives v académicos.
b} Sus propias ofertas académicas y el perfil formativo de cada carrera,
¢} Las habikdades y conacimienios previos especificos que s2 requieran a los
estudiantes segun cada oferta,
El art. 4. Previo inicio del ciclo lective, los Institutos Supericres ofreceran a ios
aspirantes un curso-laller de cardclar propedéutica vy cursado sbligatario destinado

a coadyuvar al logro de las habilidades y conocimientos previos mencionados en el
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Art. 3, Ine. ), que seran avaluados a la finatizacidn del mismo, segin calendario y

estard a carngo de los docentes de [a institucian.
Los alumnos deberan acreditar las condiciones acadeémicas requendas segun |a

oferta formativa de la que se trate y un minimo de B0% de asistencia.

. Perfil Profesional

El Técnico Superior en Administracion Piblica Orientada al Desarmolio Local posee
soldos conocimientos, capacidades v habihdades para intervenic en la gestion de
los crganismos considerando el rol del Estado v de los actores de la Sociedad Civil
como generadores de desarrolio local y regional en @l marco del Estado de
derecho. Con tal propositc podra planificar, desarrollar, sdminstrar, gastionar,
asistir ¥ paricipar en la puesta en marcha del plan de accidn de una organizacion
teniendo an cuanta los siguiantas ajes:

* Interpretar pofiticas nacionales, junsdiccionales v locales.

= Inferpretar <l contexto social, poliico v productive  desde la
perspectiva de o plblics v de la sociedad civil.

* nferpretar y disafar poliicas publicas onentadas al desarrollo local,
focalizandose en los procesos de panicipacion ciudadana

=  Gestionar por resultades organizaciones piblicas v de la sociedad
cvil,

*  Realizar diagndsticos de la comunidad para identificar actoras, redes
y coordinar instancias de participacion,

=  Promover instancias de capacitacion para la promocien de actores
sociales para fortalecer la paricipacion en los espacios publicos bajo
lecnicas de dinamica grupal.

» Planfficar, organizar, desarollar, adminstrar,  gestionar,  asistir,
parficipar v asssorar en €l diseno de las erganizacionss del Estado v
la Sociedad Civil para la promocidn de desarrollo econdmice v sosio-
cultural ¥ asi definir objetivos a corta, mediano y lamga plazo.

=  Evaluar de forma parmanante los planes, programas y proyectos de
las organismos, ya sean de geshon pablica o privada, para
refroalimentarlos en funcién de sus resultados

= Controlar 08 procesos organizacionales con la finalidad de mejorar la
gestibn de calidad en las organizaciones.
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Justificacién del perfil

La trayectona historica, y los vaivenes del mundo del trabajo de lo publico, se
encuentran intimamente asociados al perdil socio productive del teriforio de los
Estados, en la medida de su complementariedad. De aili gue no s products de una
tendencia pasajera que los esfusrzos del sector poblico busquen astimular el
desarolle econdmico v gocial. Fara sostener positivamente éste vinculo resulta
ineludible conocer las demandas labarales de los sectores productives a los electos
de que guarden una adecuada correlacidn con las oferas formatvas del sislema
eduzativo, no solo para provesr recursss humanos debidamente capacitadss, sino
tambien para desarrollar servicios plblicos capaces de facilitar el desarrolio del
aparato productive ¥ con elio estimular también el progreso social.

En el andlisis de las demandas de capacidades laborales elaborado paor @l INET en
prospectiva al ang 2020, se describen sectores productvos acuciados por la
nacesidad de resolver tres necesidades: *la incorporacion de nuevas tecnologias,
estandares de calidad v procedimientos™. El sector plblico no a5 ajeno a estas
lineas de trabajo. La maodernizacion del Estado implica incorporar tecnologias
informaticaz para la adminisfracidn de la cosa pablica v los servicios gque &8 son
propios. Asi lo atestguan los incipientes mecanismos de twrnos “onling” para
tramites en diversos organismoes dal Estado Provincial, Tal es el casa, por gjemplo,
de la Divisidn Antecedentes Ferscnales de la Policia de Tucuman. Mejoras éstas
que imphican la bisgueda del disefo y redisefio de paliicas de calidad, las cuales
son indisociables de la paricipacién del ciudadano v de la elaboracién de procesos
de produccidn de servicios publicos definidos bajo estandares de calidad. El primer
i) peldano de este esfuerzo es sin duda el paradigma de la Carta compromisa con &l
Fals, ciudadans gue se micid an la Direccion de Catastro de Iz Provincia en 2005, En =l
mismo senfide cabe mencionar las certificaciones de calidad bajo normas lsc 2000
Editiay concretadas, por gjemplo, en &l Ente Tucuman Tunsmo en 2007 o en la Diregcion
da Modernizacion del Estada. Sclo por mencionar casos testigos en relacion a la

existencia de estos esfuerzos en el ambito de la Pravincia de Tucuman.

~ El desarrollo escaso en numero de estas expenencias puso de relieve los

| e A .
e, PFOBEmMAas “imitantes” de la mano de obra para enfrentar estos desafios, en razén

i ' IMET: Demvandas de capacidades 2020, Juria de 2016,
et O [ pagea
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de gue carecen de "habilidades duras™y "Blandas” para la implementacidn de

sarvicios bajo politicas de calidad, pera no por causas ligadas a la falia de
expenencia laboral, como ccure generaimente en el sectar privads, sing por
ausencia de formaciones académicas capaces de generarlas y consolidarias. Con
la ambicion de gensrar este tipo de insumos es que se nico el dictado de la
Tecnicatura en Administracidn Pdblica Orientada al Desarrolic Local en 2008 an el
ambito del Insttute Provincial de Administracion Pablica (IFAF) v de la Direccitn de
Educacion Superior y Artistica no Universitaria del Ministerio de Educacion de la

Prowvincia de Tucumsn.

El zector pdblico de la provincia, al igual que desde la metalurgia, la metalmecanica
¥ I9s servicios de software y ielecomunicaciones, enfrenta la "creciente tecnificacion
sus saclores y |la complejizacion de sus procesos productivos™. La urgencia por
atender estas areaz de vacancia, no soio del seclor publico, sino del aparaio
productive en general, justifica fueremente que se la haya atendido desde |3
educacidn superior taonica, noe stlo en al hacho de gue ella implica una fermacidn
en el hacer para el frabajo, sino también en la percepcidn gue el sector productivo
tiene de sus egresados en el relevamiento realizado a 201G por INET, segun el cual
golo un 20% an promeads nd 58 encuentra satisfecho con fas habilidades adguiridas
en el mencionado nivel educative®, producto (en general) de la necesidad de
mejorar sus dispositivas de practica profesional previo a su egresa. Problema asta
que no 2 aplica a la tecnicatura en administracicn publica en razén de que, por lo
limitads de sus recursos humanos, estd destinada solo a empleados piblicos, los

cuales ya cuentas con cigrto araigo en & mundo del frabajo.

| Bin embargo el ambito laboral de la administracion poblica comparte si, con
seclores socio productivos como la industria de procesos o la metalurgia, las
mismas dificuliades que acarrea la falta de formacion especializada en sectores

como s senicios de salud y tursmo, en el sentido: de que dicha carencia

disminuye la productividad, dificulta alcanzar estandares de calidad e incrementa [a

“—— garga de trabajo sobre otras PErSanNas”
— '-_ La oferta de formaciin como Tecnico en Administracién Pdblica Orientade al

! g i s
| desarrolla Local, implica atender esta demanda y su proveccidn en crecimients en

e A I, pag 41
“Op.cit. pag. SO0

i
3 War cusdea Op. 00 e §1.
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el iempo por venir, en razdn de que 58%" del sector empresario del pais espera un
aumenta en la demanda de pedfiles profesionales técnicos an funcibn de sus
expeciativas de crecimiento, lo cual implica desde la oferta academica arnba
mencionada, no solo una mejora en su desempefo laboral, sino también una

perzpectiva de inserckbn en el sector privade en busca de mejorar sus iNgresos.

El dizefno del plan de estudice de la Tecnicatura en Administracidn Publica
Drientada al desarrolio Local contempla en sus contenidos una bueena parte de la
demanda del mundo del frabajo socio productivo por los desafios que comparie con
&l, en la medida gue se la abarda desde un enfogue por procesos en blsqueda de
parametros de calidad,

La practica en exposiciones de analisis lerritorial, por ejemplo, propias de las
tematicas del desamollo local, ganara capacidades de expresidn oral, ascrita y de
ciber capacidades en la medida que estimula el uso de hemramientas, como por
ejemplo. powerpaint, fablas, graficos etc. para exponer trabajos individuales y en
grupo.

Los diagnostices terrforiales sirven a su wez como insumo para 2 dizedo de
politicas pdblicas, o cual implica el desarrolio de visiones estratégicas desde el
punto de vista politico v 2ocial, a la vez que requieran de la gastidn v la planificacian
de proyecios bajo parametros eatadisticos v elaboracidn de indicadores para su

M nitonsc,

Por ditimo k3 blsqueda de resultados, propices de una gestion por resultados de las
organizacionas, conlievan a la bisqueda de la mejora continua de los indicadores
slaborados, de modo de incursionar asi en el dizefio vo reingenieria de procesos
bajo pautas de geston de calidad en el marco de las leyes generales v parliculares

ded campe de ko pdblico.

Todo este conjunto de premisas y concaptos que se adguieren a lo largo de la
carrera implican tomar conciencia del impacto de gue ez capaz 2l sector publico v
con ella invita a pensar su trabajo bajo parametros éticos de responzabilidad y

COMEromisa.

En resumen las habilidades lransversales que demanda & mundo del trabajo en

vistas del ano 2020, no son ajenas al ambito de formacidn en el campo del empleo

D SOp Cilpas, b4
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publico, sino que por &l contrario, son altamente compartidas si consideramos que
el Estado puede ser abordado desde la cantidad y wvariedad de procesos gue

imvelucran la produccion de los bienas y servicios gue |2 son propios,

E! desafié actual en la formacidn de Técnicos en Administracion Pablica orentados
al desarrolio local, no pasa solo por un perfeccionamiento en su articulacidn con =
mundo del trabajo, sine sobre odo con la generacion de ambitos de investigacion
capaces de contener y optimizar los resultados vivenciados en el mundo del
trabajo, para con ello volver desde Io aprendido al lerreno de los fundamentos y

supuestos tedricos que pretender dar cuenta de sus paricularidades.

El campo de Fomacién General de la Tecnicatura en Administracitn Publica
Crientada al Desarrcllo Local se encuentra conformade por  los sigusenies
espacios cumiculares: Etica y responsabilidad, Politica. Estado vy Sociedad,
Ciudadania y Espacio Poblico, Estadisticas, Analisis Social y Desarmrollo Humano,

Comunicacitn Institucianal,

Estos espacios ponen an juago capacidades de anabsis, lectura y escritura,
reszponsabiidad vy compromiso, comunicacidn oral v escrita, predisposicion a
adaplarse a nuevas tecnologias. usc de calculos matematicos para slasborar
estadisticas. Conocimientos de nonmas vy reglamentcs para el ejercicic de oz

derachos de ciudadania {Folificos, econdmicos y sociales) en el espacic pabiico.

En cuanta al campao de Farmacian Fundamento, podemos destacar Andlisis de las
organizaciones, Actores Poliicos vy Soociales, Globalizacion, Regionalismo v
Dezarclle Local, Economia v Desarolic Econdmico, Derecho  Administrative,
Flanificacion Esfrategica, Tecnologias Informaticas para la Gestidn. Metodologias

de la Investigacidn 2ocial, Sistamas de Gastion de Personal v Becursos Humanos

En este ambito de formacidn podemos advartic el desarollo de capacidades para
mangjo de herramientas digitales, conocimientos de noimas vy neglameantos,
predisposicion a adaptarse a nuevas tecnologias, visidn estratégica v planificacian,
gestidn de proyectos, motivacian, trabajo en equipo, analisis, comunicacion aral y

ascrita.

Respecte del campo de Formacion Especifica cabe mencionar como partes las
siguentes materias; Politicas Poblicas, Teorias de fa Administracién Pdblica,
Administracién Financiera del Estado, Procesos de Parboipacion Ciudadana En
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ellas se desarrollan habilidades come gestion de la calidad, vision estratégica,

opfimizacion de procesos, capacidad de analisis, matematicas, lectura y escritura,

Finalmente, en el campo de las Practicas Profesionalizantes, podemos hacer
mencién gue aqui, se complementan la articulacién de los contenidos de las
materias de cada afo con Iodos las exigencias de la implemantacibn, con
habilidades tales como creatividad, iniciativa, motivacion, sentido comuin. en tanto

habilidades necasarias para forjar derazgos.

V. Alcances del Titulo
El egresado de la Tecnicatura en Administracidn Pidblica Orientada al Desarrallo
Local sera un profesional con amplios conocimientos sobre la dinamica de las
relaciones Estado — Sociedad, que le posibilita analizar sus procesos econamices,
politicos v sociales v las modahoades de organizackén y gestien de los aparatos
estatales y no gubemamentales
Por allo, el Téenico Superior en Administracidn Plblica orientado al desarrollo local
podra paricipar de la gestidn de organismos estatales v de la sociedad civil,
tenenda en cuenta las paliticas publicas que promusven 2 mejoramiento terrtonal
Su parlicipacion en la gestion de los organismos estatales y de la sociedad
civilimplica la planificacidn, el disefo, la ejecucitn vy la asistencia de las politicas
vinculadas al desarrolle sociocultural ¥ productive desde una visidn participativa,
capaz de generar un mutus fortalecimiento entre actores publicos vy privados.
El egresada de esta carrera podra desarroflar estrategias de trabajo factibles de ser
implementadas en los organismos del Estado v de la Sociedad Civil con el objeto
de oplimizar sus relaciones con los disfintos sectores de la socisdad con que 2stos
e vinculan.
Por ofro lado, podra contribuir a la profesionalizacion de los Becursas Hemanos de
la Administracion Poblica v de los referentes de las Organizacionss no
Gubermamentales, desde una perspectiva oritica v comtextualizada, promoviendo |a
responsabilidad de la gesticn v el fortalecimiento de la gobemabilidad cemocratica
en un ambito de cooperacion participatva de los actores pdblicos v privadosz a fin
de mejorar la participacion cormunitaria.
El egresado de esta carrera tambien podra confribuir al impulso de esfrategias de

dezamallo local desde una perspeciiva sistémica gque permita co-gestionar
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provecios de crecimienta conjunte entre Estado vy Sociedad, favoreciendo a la

fransparencia de fa gestidn piblica y al desarroflo de las organizaciones de la
Sociedad Civil.

Vl. Areas de Competencia
El Tecnico Superior en Administracion Fuoblica Orientado al Desarrollo Local
estara capacitado para:
» Relevar. Diaonosticar, Planificar, disefiar v redisafiar organizacionas
publicaz v de la sociedad civil desde ka perspectiva del desarmello local,
~ Relevar ¥y Diagnosticar estrucluras de organizacionalas con al fin da
avaluar su eficiencia y funcionalidad.
# Analizar unidades de organizacion desde el punto de vista de |a
estructura y desde el enfogue de los procesos.
# Disenar vy Planificar nuevas estructuras de organizacion con el objeta de
atender nuevas demandas de la sociedad.
~ Hedisefiar estructuras ¥ procesos de gestion de las arganizaciones 3
fraves de la reingenieria v asi mejorar la calidad de los bienes v
SETVICIOS.
¥ Helevar, Diagnosticar, Analizar v evaluar politicas publicas tendientes a
la optimizacion de los esfuerzos de las organizaciones orientadas al bien
corndn.
# Participar, asistir y asesorar en el disefio de programas v proyectos
intersectoriakes para el desarmrcllo iocal.
» Modemizar la gestidén de las organizaciones incorporando las Tics. para
el fortalecimiento de los procesos de geshon,
# Propiciar mecanismos de paricipacion ciudadana en pes del desamollo
kacal.
» Paricipar &n equipos de trabajo. motvando v conduciendo a sus

itegrantes hacia matas comunas,
F Actuar con esplritu emprendedor y adaptarse creativameante a neevas
gituaciones con la posibilidad de aprender de forma auténoma y
i " conlinua.
; ~ Actuar icamente con responzsabilidad profesional ¥ compromiso social,
| obserdando e impacts econdmico, social y ambiental de su aclividad an
T el contexto local v global.
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e

Elaborar mediciones de desarrollo economica y humano como varables
propias del desarrollo territarial.

Elaborar diagnosticos terntonales desde el punto de wvista politico y
social.

Dptimizar k3 aticulacidn de laz unidades de las organizacicnas con la
finabdad de ewvitar gque funciene como compartimientos  estancos.
evitando la bifurcacion de tareas

Estimular la pardicipacién ciudadana con el fin de efeclivizar la
implementacion de los derechos politicos, sociales ¥ econtmicos,
FParlicipar en el andlisis de los procesos de trabajo para propiciar su
mejora continua,

Disefiar perfiles de puestos de trabajo para su posterior &l analisis de
cobertura v de los programas de capacitacion pertinentes al desarmrollo
prafesional de los agentes publicos vy de las organizaciones de la
sociedad civil.

Farticipar en procesos de slaboracion de ndicadoras de desarrallo
economics v humano

Aplicar v hacer observar laz normas de derechos  administracian
inherente al desenvolvimiento de las actividades en las organizaciones,
FPropiciar el desarollo de la comunicacion institucicnal con la finalidad de
genarar redes capacas de mcentivar la sinergia necesara del desarrollo

locat,

Vil.  Ambitos de insercién laboral

La formacién profesional del Téchice Supenor en Administracidn Piblica la permile

participar de la gestion de arganismos estatales y de la sociedad civil, teniendo en

cuenta las politicas pdblicas onenfadas al dasarrollo local, desempefandose en los

siguientes ambitos:

WU VLY
. i '- ol » Unidades de la Administracion Pablica o de la Sociedad Civil dedicadas a la
AN praoduccian de bienes y sanacios plblicos orfentados al bien comin,
— * Linidades de la Administracion Pablica o de la Sociedad Civil dedicadas al
LA Edd analizsis de los procesos v a 5u reingeniaria.

; s Linidades de |la Administracian Fublica o de la Sociedad Civil dedicadas a la

““““ ! gestidn de politicas plblicas orentadas ai desarrolio local.

G e Lnidades de la Administracidn Pdblica o de la Sociadad Cial dedicadas a!

i diagndstico territorial desde una perspectiva de desarrolle local,

b | Ll
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ORGAMNIZACION CURRICULAR
En &l marco de la Ley de Educacion Nacional, Ley de Educacién Técnico
Profesional v demas rescluciones vigentes, se establece que |a trayectoriaformativa
de la Educacidon Téenico Profesional de nivel supernor, se organiza en tomo 2
cuairp Campos de Conocimiento: formacion general, formacidn de fundamento,

formacién especifica, v praclticas profesionabizantes:

« Elcampo de la formacién general, destinado a abordar fos saberes que
posibiliten la padicipacion activa, reflexiva vy oritica en os diversos
ambitos de la vida laboral v sccioculiural v ef desarrcllo de una actited
etica respecto del continue cambio tecnoldgice y social;

# El campo de la formacion de fundamento, destinado a abordar los
saberes cientifico tecnolégicos y socioculiurales que otorgan sosten & los
conocimientss, habilidades, destrezasz, valores vy actitedes propios del
campo profesional en cuestion,

» El campo de formacion especifica, dedicada & abordar los saberes
propies  de  cada campo  profesional,  asi como tambign 3
contextualizacion de los desarmallados en la formacion de fundameania,

* El campo de formacion de la practica profesionalizante destinado a
posibilitar la integracion v contrastacion de ios saberes construidos en la
formacién de los campos descriptos, v garantizar la articulacion teaoria-
practica en los procesas farmativos a través del acercamients de los
estudiantes a situaciones reales de trabajo; por tal mofive no debera
tener contendos curiculares de olros espacios.

La Trayectona Formatva de la Tecnicatura Superior en Administracion Pdblica
arientada al Desarmoflo Local, se arienta a dar una formacion intagral, desarrollando
un conjunto de capacidades profesionales propias del nivel, a partir del abordaje de
problemas propios del campe profesional, dando  wmidad y o signiticado & los
contenidoes y actividades con un enfogue plundisciplinano.

La organizacidn curricutar responde a Resolucion del CFE Nro, 295/16 Anexo I
Criterics para la Crganizacion Institucional y Lineamientos para la Organizacion de
la Oferta Formativa para la Educacidn Tecnico Profesional de Nivel Supenor
contemplade |a especficidad de la propuesta formativa v 02 espacics de
integracicn (provectos, seminarias, jornadas) gue consalidan la propuasla.

Las unidades curriculares e articulan respetando critencs de unidad, definidos por
la especifickdad tematica de zus contenidas:

=0 )
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- Las competencias inherentes al perfil del Técnico Superor en Administracian
Piblica arientada al Desarrollc Local. La construccidn de competenciaz implica
actuar sobre la realidad de manera estratégica, considerando las particularidades
canteriuales de la sifuacion,

- Situaciones problematicas del campa profesional gue seran abardadas desde
diferentes aportes dizciplinarios. Su inchusion se sustenta en conceociones que
pricnzan el papel dala compransion en al proceso da construccidn do saberes y de
conocimientos como producio de la interaccidn zocial v reconociendo su cardcter
relativa v provisional

Formatos de las Unidades Curriculares

Las Unidades Curriculares que confarman el disefic de la Formacién Técnico
Profesional de Nivel Superior se organizan en relacion a una variedad de formatos
gue, considerands su estruciura concepiual, las finalidades formativas v su relacidn
con  las  practicas  profesionalizantes, pesibilitan formas de  organizacion,
modalidades de cursado, formas de acreditacidn v evaluacsdn diferancialas.

La coexistencia de esta pluralidad de formatos habilita, ademas, el accesa a modos
heterogensos de interaccien v relacion con 2l saber, aportando una variedad de
herramientas y habilidades especiticas que en su conjunto enriquecen el potencial
formative de este provecto curricular,

La inclusién de formatos curriculares diferenfes v flexibles (zeminarios, tallsres,
moduios, asignaturas, provectos, trabajos de campo, etc) permiten modos de
organizacion, de cursado, de evaluacian y de acreditacion particulares y variados.
Pracisaments, la variedad de formatos permite el frazado de diferentes frayectorias,
que supong lambién 3 definicion de unas comelatividades minimas para el
desarclla de recoridos académicos equivaientes,

A continuacion se explicitan los rasgos caraclerislicos de cada uno de sstos
formatos.

Modulo: S organiza a partir de nuclecs problematicos que proporcionan unidad a
los contenidos y a la propuasta de estrategias de ensefianza a parir de su
winculacion con &l campo de accidn propio de la especialidad para la gue se forma.
La estruciura modular.

-Requiera de un enfoque inferdisciplinano, ya gue un madula no se identifica con

una discipling determinada, sino que su conformacion requisre de un conjunto de
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concoimientos articutados provenientes de diferentes campos del conacimiento en
torne al ndcleo prablematico que se indaga en su desarrolio.
-Las problematicas sa constituyen en objete de estudio y de transformacion. en
funcien de las cuales se organiza la matriz de contenidos v fa matnz metodoldgica v
pedagégica gue ocnentan su dasarralla.
- Permite & los futuros profesicnales establecer relaciones sustanciales entre la
realidad del munde laboral, lps conocimientos y los procesos de pensamiento que
requiere su profesion, desde los aportes de los campos cientifico y tecnolagicn,
Implica establecer relacicnes entre: la practica profesicnal v la teoria gue ia funda,
la reflaxion v |la accion.
Seminario: Flantea una accidn pedagdgica centrada en la profundizacién e
investigacien de una tematica o problematica deferminada. Su finalkdad es Ia
comprension de las mismas, la indagacion de su complajidad v el abordaje de
conceptos tednicos gue parmitan su explicacidn e interpretacicn.
Fequiere del intercambic y la discusian en relacion a procesos de analisis,
inlespratacon v reflexcn sobra siluaconas nodales de la practica profes:ecnal desde
modelizaciones tedricas.
Parmite al fulure profesional aproparse de marcos concepluales, prncipios
metodoldgicos, modalidades de pensamiento de diferentes areas del conacimiento,
necesarias para construir conocimientos sobre la realidad del campo de accion
laboral, su inferpratacitn, compransion y actuacidn sobra al mismo.
Taller: Pretende integrar la practica con fos apories tedricos en tantc implica la
problematizacién de la accidn desde marcos conceptuales.
Heguiera de la parficipacion activa da los slumnos en forma a un proyects concreto
de frabajo gue implique la contextualizacidn en la realidad, la pussta 2n juego de
canacimientos y procesas de pensamesnta,
Plantea la necesidad de intercambiar informacidn, experencias, conocimianios para
el lagra de un producto determinado. Incluye |& vivencia, el analisis, |a reflexion y ia
conceptualizacion desde los aportes de diferanies campos del conacimiento
Parmite generar ¥ concretar experenciazs de integracion entre diferentes espacios
curriculares o al interior de cada uno de eliss, a fin de posibilitar en los fuluros
profesionales mayores y mas complejos niveles de comprensien de la prachce
profesional v de la actuacidn estratégica.
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Asignatura: Es una forma de organizacion cumricular fundada en un criteric
cientifico-padagogico.

Recorre los nicleos fematicos del enforno epistemologico desde |as relacionas
jerarquicas: se ehgen los conceptos mas imporantes de la materia y alrededor de
ellos se organizan los conceplos subsidiarios - Se resuelve en unidades didacticas
planteadas segln criterios que respetan las exigencias desde el alumno v desde ko
social - Su significatividad reside en la articulacion Iogica inferna que garantice ol
aprandizaje de secuancias de esta naturaleza -

Dade gue centra la atencidn pedagdgica en la transmisidnfapropiacién de los
cantenidos de una discipling, 3103 se crganizan segun 2 ldgica que a lia e ez
propia v su aprendizaie supona pracesos de aproplacion especificos. Por elo, la
ensenanza promueve en los estudiantes una visien de los campos de conocimignts
implicados y da sus procases de construccsan y legitimacion.

Si bien brinda modelos explicatives, en atencidn al reconocimiento del cardcter
pravisional y constructiva del conooimignts procura la revisidn permanente de los
conternidos en funcion de los avances cientificos de los diferentes campaos,
Froyecto: Es una forma de arganizacidn curicular fundada en la globalizacisn del
conocimientz, en el que se integran problematicas complejas desde abordajes
miltiples, sin pérdida de la identidad disciplinar,

- En el proyecto, el problema come eje articulador, permite la integracidn de
contenidos ladricos y axpenencias practicas a través de |a salucion da un prablema
-Existen distintoz niveles de definicién de un provecio. el diseho, la puesta en
practca v la evaluacion. Estas se iran abordando durante el tratamisnte de los
sspacios que 3e desamallen bajo este formato.

Trabajo de Campo: esta dingido a favorecer una aproximacion ampinca al objeio
de estudio y se centra 2n la recoleccion y 21 analisis de informacion sustantiva
(desde diversos enfoques y con variadas estralegias melodalogicas) que
contribuyan a ampliar y prefundizar e conocimiento tedrico sebre un recofe del
campos educative que =& desea conocer. El trabajo de campo favorece un
acercamiento real al contaxto, a la cultura de |la comunidad, a las institucionas y ios
sujefos en los gue acontecen las expenencias de practica. Promueve una actitud
interrogativa que enriguece 'a reflexidn v la comprensidn sobre situaciones reales
de trabajo.
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Vill.  Plan de Estudios [organizado por Campos de Formacion)

[ 2 I
F |6 = n '
& gFrF b&'ﬁ s Bl
M| mworoes  |B2ifgEiiil §OE |8
= i . =
e CURRICULARES Eg 3 g gzms £ 8 F|8
=2 8 uh g |
1 |Politica, Estado v Sociedad | 2 B0 | 40 L] L] H ] o
Anglicis Social y Desarrollc.
2 Humana 2 E_-p___m G Bl 4] 0
| | 3 |Analisis de las Cnganlzal:mna‘.'s [ & | 50 | 60 £ 0 a0 o [H]
Tecnologias Informaticas para la
\ 4 Gestion | 2 G0 . 40 F L &l g 0
L8 lillu-:raI::IEmE,a_Qr E5pa|::r::- Foblico 2 B0 | 40 L) g0 o o Cl
| B | Actores F-nllllu:-na;._'sr:-malas 2 o = o Gl g 2
! ¥ R&Egﬂallsng:_:-wmsarmlln Local 4 |10 &0 | F ¢ | 120 (0 0
[ a8 Economia v Desarrolle Econdmica. 3 L] i} F ] an a i |
| @ | Practicas Profesicnalizantes | 6 (180 20| P | B | 0 | O | 180 |
TOTAL PRIMER AMD 26 | 7RO | 520 [ 190 | 420 | 0 | 1E0 |
Derecha Adminstirative en e
(S Bty 3 |90 |6 | E | 0 50 | 0 |
| 2 | Gestidn dePoliticas Publicas 3 20 | 80 E n | 33 | 0 |
Tearias de Iz Administracidn
3 | eoblical _ 4 ! 1200 | 8O I\ E _IZI 120 | 0
Administracion Financiers det [
: 4 Estari | _ L E 120 | 80 __E 0 ] 120 i
Procesos de Participacion |
] Ciudadana . 2 | & . _4& E 0 0 _I_ﬁﬂl i |
Planificacién  Esiratégica  ded| |
& Sectir Pobl 2 | B0 | 40 E 0 0 60 | 0 B
7 | Esfadistica | & | &0 [ a0 & &0 a i i
& | Practicas Profesionalizantes || | & | 180 |:120:| P H o | 180
- TOTAL SEGUNDO ARD | 28 | 780 | 520 - ] 0 540 | 18O
[ e Admnistracion  Financiera  det
b Y ¥ .__.' 1 | Estada l 4 | 120 | 80 E 0 0 120 | 0
i | Tecnoboglas Informatices para =
,q'} L‘-"' . _EGEIEHEIH" I 2 G| A | F 0 R 0 n
= :Etlﬂﬂy' Fesponsabilicad 5 80 | 60 | G a0 0 a o
3 | Tabsr g Hedaccion Académica y
4 I.ﬁ.dn'nnlsm'.la 2 G0 | 40 F 0 GO a i
— B |Cmurma:4m Institucional 3 20 | G F o ac | 0 0
Lt 6 | Sisterna de Geslin de Personal 4 (120 | B0 | E 4 Q |120 ]| 0
RS "Teorias de Ia Adminitracian [
i | ?' | Publicall 4 | 120 8O E 0k 0 120 | n
o e | 8| F'r_av:hu;.as Profesionalizantas (i 8 (180 w20 ¢ | 0O | @ | 0 | 160
i | TI::ITP.L TERGER AND | 2B | B10 | 540 | - | &0 | 210 [ 360 | 180
i o) TOTALES 50 z400|7800| - | 330 | &30 | soo 540 |
| Porcentale| 14% | 26% | 38% | 23%
— Minimo| 10% | 20%| 30% | 20%
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IX. Cuadro con el Detalle de Horas Tedricas y Practicas:

e == !
| -] Ezpacios |
Z : =
= L - 3
5 || F| g i
2 o2& |Elz2F |8
N*| UNIDADES CURRICULARES - ﬁ - e EE 5 m
S K| 2|3 |8|8F 58]
- ;_ = =
¢ R | 2|8 |g|u 8
& w | 2 |8 |=m|E3
=4 = | Be|a
2 2 a E|a
L]
i I =
1 | Palifica, Estado y Socledad Anual | 2 | 1 1 [=] a1 -
2 ﬁmﬁm'“”nmm"“ Anval| 2| 1| 1 [ <[ « | 1
3 | Analisis de las Crganizaczonas TAnual | 3 | 2 1 - 1 -
Tecnologias Informaticas para la ' i i
_:1_'_ Sestion | .ﬁ.nual__? | 1__ _1_ ; N
i Cuudadanlag Espacio Publice (Anuall 2 | 1 | 1 = 1 )
& | Actores Politicos v Sociales [ Anual - 2 | 1 1 - 1 - |
7 |Regionadismo y Desarrolio Local | Ancal 4 2 2 il L]
B |Economia y Desarrollo Econdrmco | Ancal | 3| 2 1 | == 1 =
g |Practicas Profesionalizantes | | Anual | 6 | — £ -] 2 4
TOTAL PRIMER ARG 2N 15 1 i 5]
. Derecho Administrativo en el sector | . 0 4 | 5 1 o 1 7
Publico | i
2 | Gestion de Politicas Piblicas Anual | 3] 2 1 = | 1 --
5 | Teorias de la Administracicn Anuat ] 4 | 2 ol 4 2
Publica | o i i
| Administracion Firancera del o |
4 | Estado 1 = Anual | 4 | 2 _ _:’-! 1= _2_._-__
| Procesos de Participacidn
L | Cludadana Anual | 2 1 1 1
' Planificacian Estratégica del Sector |l .
. & | Publico Anual | 2 | 1 1 _ 1
! |7 | Estadistica Al [ 2 | 1 | 1 1 | 4
T & | Prachcas Profesmanalizantss | Amnual | 6| - & - 2 4
il TOTAL SEGUNDOD ANC W] I& | o] 18] &
WAL ; | Administracon Financiera del .
BECkE M e = ¥ bt It .ﬂ.nua.'l_ -:1. 2 : 2 = S|
i | éiiﬁlrﬁlms Infarmadicas para la sl =20 =il & &1 _
__ 3 Eticay Responsabilidac P | T ET1 A 1513 | =
g Taller de Redaccdn Académica v [
Pl 4 ) aars s FolAnual | 2| 1 1 = =
| 5  Comunicackin institucional Angal | 3 | 2 1 | = 1 | —
i | _6  Sistema de Gestitnde Personal | Anual | 4 | 2 2 =13 | =
e | Teorlas de la Administracian [ [ —
i | i | | Priblica If Anual | 4 2 2| - 2
e ]F‘rél::tmas Profesionalizantes 111 Arual | B | - [ B | = p 4
| | ] TOTAL TERCER ANG (B8l 2 | & [ 1] 31 4
et | - TOTAL B0 | 34 | 48 29 | 15
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x. Desarrolle de las Unidades Curriculares (Contenidos y referencias

bibliograficas):

UNIDAD CURRICULAR: POLITICA, ESTADO ¥ SOCIEDAD
Tipa de gnidad curricular; Materia
LIbicaczion en &l plan de estudios; Frimer Afo

C-arga Horaria: 2 hs. catedras
Cursado:  Anual

Campo de Formacibn: | General
Contenidos

Eje Tematico N° 1
Sociedad, Politica y Estade. Introduccién v conceptos fundamentales. Micro
fundamentas de la Folilica La interaceion Social en el ambile plblico. Macio
fundamentos de |a Politica.
Eje Tematico N° 2
Las Instituciones. Las Instituciones Foliticas. La Democracia. La representacian.
Eztade v Administracién Pdblica. La toma de decisiones en el Estado v la
Adrmimsiracian. El valor y los valores de las Insttucionas Democraticas,
Bibliografia Basica de Referencia:
s Anstoteles. La Politica (2008). {Reed.) Editorial. Libro | Cap. 1 v 2.pp. 45-50
Madrid
# Bobbio N (20100 El Futura de la desde la D 5. L Fondo de Culusa
Economica de Espana Esparnia.
# [anl B {2012). La Democracia Editorial Ariel. Ezpafia
« Elster, ). (1996). Tuercas v Tornilles, Editorial Gedisa. Cap. 2 y 3. Barcelona.
» Ferraro, Agustin E. {2008). Reinventando el Estado. Por una adrinistracion
prbiica democratica v profesional en heroamenica. Instituto Macicnai de
Administracién Poblica. Madrid.
+ Galindo Camacho, M. {2000), Teoria de la administracion pablica. (1era,
&, Editorial Porria, Maxizo,
= Hobbhe, Leviatan, "Condician Matural” Biblicteca del Politica INEP, Cap. 12
#  NMagquiavelo M, (192991 EIFrincipe. El Aleph, Cap. 15 a1 19
# Montesguiew. (2002). El Espiritu de lasleyves, Lex Nova. Espana

UNIDAD CURRICULAR: ANALISIS SOCIAL Y DESARROLLD HUMANO
Tipo de unidad curnicular: Materia
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Ubicacién en el plan de estudics:  Primer Afio

Carga Horaria: 2 hs. catedras

Cursade:  Ancal

Campo de Formacion:  General

Contenidos:

Eje Tematico N” 1

La dimension cultural de la economia y su refacion con otras esferas de la vida
social El trabajo como organizador de la wvida cotidiana. El problema de la
distribucién social de recursos materiales v simbdlicos. Modelos de distribucién
sacial. Las clases sociales. La pobreza coma fandmeno multifacético hetercgénean y
dinamico. Pobreza y desiguakiad. Rol de estado.

Eje Tematico N" 2

Evolucion de |la pobreza en argentina v Tucuman, La cuestidn secial! origanas y
evolucidn, Crisis del esiado amenting desde la caida del estada de benestar
Derechos de |3 ciedadania vulnerados. El fendmeno d2 la exclusion v sus nuevas
formas. De la vulnerabilidad a la ewclusidn. El sistema de inclusion sccial como
politica de Estado. Politicas Pdblicas de inclusién social. Problematicas Sociales
complejas en América Latina en al sigla XX1.

Eje Tematico N* 3

Desarrcllo econtmico y desamello social: dicolomia o integracidn. El Desarrollo
Humarnao v Desamallo Sustentable: paradigma integral. Fundarmentos (edricos.
Desamolla v auto dependencia. Enfoque humanista del Desarrallo Local orientado
hacia la satisfaccion de las necesidades humanas

Bibliografia Basica de Referencia:

o Abril, . Ferullo, H. ¥ Gainza, A (1999}, “La Pobreza en Tucuman: 1990-
19997, Institulo de Investigaciones Socicecondmicas (UNMSTA) v Facullad de
Ciencias Econdmicas (UNT}. Editado por Universidad del Noie Santo Tomas
de Aguino

o Carballeda, A (20020 "La Intervencidn en o Social. Exclusidn & Integracian
en los Muevos Escenarics Sociales”. Ed. Paidos. Buenos Aires.

o Castel, Robert. (2001). "Empleo, exclusidn v las nuevas cuestiones socialas”®,
en AAVY, Desigualdad v Globalizacidn. Cinco Conferencias. Facultad de
Ciencias Sociales, LUBA, Buencs. Aires

s Max Nesf M., Elizalde, A vy (tros, (15988) "Desarrailo a Escala Humana.
Una opcion para el fulurs’. Development Dialogue. CEPALUR, Santiago de
Chile.
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o Rosanvallon, Pierre, {1985) "La nueva cuestion social. Repensar el Estado
de Providencia® Manantial, Buenos Aires.
¢ SENM. Amartva. (1995). "Nusvo examen de la desigualdad”. Ed. Alianza.
Pladrid
s  Tokman, V., O'donnell, G, (15599 “Fobreza y Desigualdad en América
Latina. Temasz v Nueves Desafics”. Paidds. Buenos Aires.

UNIDAD CURRICULAR: AMALISIS DE LAS ORGANIZACIONES
Tipe de unidad curricular: Seminario - Taller

Ubjcacidn an al plan da estudios:  Primer Afo.

Carga Horaria: 3 hs. catedras

Cursado.  Anual

Campo de Formacion:  Fundamento

Contenidos

Eje Tematico N* 4

Actividad administrativa v Cantaxta aiganizacional. Enfogques tedricos relavantes,
Hahilidades v roles del adminigtrador. Evolucion de la teoria de fa administracion.
La taaria general de los sistemas en &l estudio de las organizaciones. Estudios de
los objetivos organizacionales.

Eje Tematico N° 2

Modelo estructural, mecanicista y organico. Cadena de mande y tramo de la
administracidn. Patrones basicos de departamentatizacion, Autoridad v poder
Falacionas v tipos de auloridad. Delegacidn de actondad. Cenfralizacion v
descenfralizacion.  Farmabzacion., Herramienta de  organizacibn:  manuales,
organigrama vy descripcién de cangos.

Eje Tematico N°3

Defincién v analisis de las eslrucliras organizacionales. Equipos de frabajo,

© formabes e informales. Comunicacitn Tormal e informal. Tamane vy complejidad de
' las organizacianes. La culftura srmanizacional. Teoria y técnica da motivacion.

Tedaria de liderazgo.

Biblicgrafia Basica de Referencia:
& Chiavenata, L (1999 J0ué as la administracién? Mo Graw-Hill. Cap. 1
¢ Fayol, H{1884). "Administracion Industrial y General”. El Aleneo. Primera
FPare Cap. 1. Primeara parte
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s Kast v Rosenzwoeig (1888) “Administracion en las Organizacionas® Mc
Graw-Hill Companies. Cap. 1. 3y 4

¢ Mintzberg H. "Mintzberg v la Direccion®, Cap. 1- Pag. 5a 25

¢ [Robbins, S (2004) "Comporamiento Organizecional™ Prentice Hall. Cap. 1,
Pag. 3 a & México

s Sallenave J. P. "La Gerencia Integral”. Editorial Morma. Cap. 2

UNIDAD CURRICULAR: TECNOLOGIAS INFORMATICAS PARA LA GESTION I:
Tipo de undad curmicular: Matena
Ubicacién en ef plan de estudios: Frimer Afo
Carga Horaria: 2 hs. catedras
Cursado:  Anual
Campo de Formacion:  Fundamento
Contenidos:
Eje Tematico N° 1
Flantilla de calculo para aimacenamiento de datos y generacion de graficos.
Sigtemas de gestibn de bases de datos relacionales —sistemas de informacién
financiera, compras, recursos humanos-,
Eje Tematico N° 2
Ciestion de bases de datos relacionales. Auditoria informatica, la irma electronica
en |la administracién pdblica
Eje Tematico N° 3

* Administracién electrénica v eleadmininistraciin. Laz nuevas lecnologiaz en fa
accesibilidad de la formacion a los empleades plblicos locales. La formacion en
nuevas tecnologias,

o - Bibliografia Basica de Referencia:

"« vichy Beftran, Julio (2008); Excel Avanzada. IC Editorial
—— + Rico, Aliredo (2016 Manual avanzado de Power Point. wenw ebam.org,
! o  Silvia Acid Carrilla, Micolds Marn Ruiz, Juan Miguel Medina, Olga Pands
f § Capote, Ampara Vila Miranda (2008} Introduccion a la base de datos: el
I : madelo relacional. Ed. Paraninfa.
e » Carmaira, Alfreda, Carneire C. (2012 Dagrama de Gantt  utilidad,
' | aplicacionas y comparativa de sofware. 0BS5S, Casa Editorial, Puebla. Meéxico.
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UNIDAD CURRICULAR: CIUDADANIA ¥ ESPACIO PUBLICO
Tipo de unidad curmicular Materia

Ubicacién en el plan de estudios! Primer Afo
Carga Horara: 2 hs. catedras
Cursado:  Anual
Campa de Formaciaon:  General
Contenidos
Eje Tematico N* 1
Estado demccracia v ciudadania. La sociedad civil. Los derechos civiles, politicos,
economicas, sociales vy cullurales. Los derechos humanos. Conceplo da
ciudadania. Vision politice de la ciudadania,
Eje Tematico N* 2
Ciudadania v espacio piblico. Los derechos de tercera generacion. El defensor del
puetlo. La patticipacion ciudadana. Comunicacion entre estado v ciudadano,
Bibliografia Basica de Referencia:

¢ Constitucion de 1a Provincia de Tucuman

s Constilucion de la Macion Argentina

¢ Cheresky. Isidoro G "Ciudadania, Socisdad Civil v Panicipacion Palitoa”

s José N "Demoacracia JGobierno del Pueblo o Gobierno de los Politicos?".

Fendo de Culiura Econdmica.

s Lupiz — Borri "Modulo de Formacidn General: Blogue Sociedad vy Estada”,

& Mestor B, "Wodulo Formacién General: Eje Poder v Ciudadania”

o Osvalda L 2007). "Democracias en busca de Estade”. Home Sapens

+ UNIDAD CURRICULAR: ACTORES POLITICOS Y SOCIALES

Tipo de unidad curmcular: hdatera

Ubicacion =n i plan de estudios: Frimer Afo

Zarga Horaria; 2 hs. catedras
e ursador  Anual
Campo de Formacidn:  Fundamento
B Contenidos
-=! Eje Toméatico N° 1
E! sistema polittco. Espacio publico y privado. La poliica como gobiermno de acloras.
Las eliles dingentes. El bien comun en las sociedades contemporaneas, La
¢+ poliarguia. Teoria de la accion colectiva. Teorias economicas de la politica. Teorias

L

— | simbolicas de la politica.
v PR

..... 00 [ B



MwETERIG . DE ERicAcion

7

1
as
-

Hﬁ o

e '
£ TUCUMAN

TUCLATAN

e 8

i'

CONT.RESCLUCION MIMISTERIAL N | .j‘ i~ 5 ISIMEd)
EXFPEDIENTE N* 020639/230-D-18 E
M Cont. Anexo Unico

Eje Tematico N® 2
Los movimientos sociales de maza. El fransito de los actores de masa a los actores

fragmeéntales. Taxonomia de los nueves actores politicos. Los cambios de la accidn
colactiva. La neeva arculacidn de actores v Estado. Concepto de redes. Los
desafios de los nuevos movimienios socciales. Los actoras en laos procasgs da
participacién. Actores vy coaliciones.  Interaccion enfre actores. Mapas de
actorespoliticos.
Bibliografia Basica de Referencia:
o  Easton, D. (2001). “Categarias para &l Analisis Sistérico de la Politica®
Editorial Ariel, Barcelona®
» Garcia Delgado, D. “Estado y Sociedad”. Editorial Norma. Cap.5
8 Mosca G, (2008), "La Clase Politica”, Gaetano Mosca en Diez Textos
Basicos de Ciencia Politica, Editorial Ariel, Barcelona.
»  Okson M. {2003), "La logica de la Accion Colectiva”, MancurQison en Diez
Textos Basicos de Ciencia Politica. Limusa. Barcelona.
o Tapia . “Analisis de Actores Involucrados en Procesos Padicipativos”
(Fundacidn Cambio Demaocratico)
o  Torcuato Di Tella, (2003), “Actores y Coaliciones®. La Crujia. Torcuato i
Tella, Cap.1 vy 2. Busnos Aires,

UNIDAD CURRICULAR: REGIONALISMO Y DESARROLLO LOCAL

Tipo de unidad curricular; Materia

Ubicacidn en el plan de estudioz;  Primer Afo

Carga Horaria: 4 he citedraz

Cursado.  Anual

Campo de Formacitn:  Furdamenta

Contenidos

Eje Tematico N° 1

Crigenes de la teoria de desamrello lozal. Desamrollo social. Desarmollo sustentable
Desarrollo humano. Desarrolie Inlegral. La learia sobre el desarrallo local
Aproximaciones &l capital social Terrtorio. Entorno territorial.  Competitividad
sistémica. El modelo de desarrolic endageno. El modelo de desarrallo exdgeno

Eje Tematica N° 2

El nueve rol del estado, Desarrcllo local: wentfided, diversidad y flexibilidad.
Descentralizacian politica. Elementos basicos de las iniciativas del desarolla local.

31
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El desarrolic local en Argentina. Perfiles de desarolie. Circuitos  economicos
Modelos de gestian.
El desarrolic kocal como procaszo. Capital social ¥ redes. Identidad ragianal, La red
COMO process y estructura.
Eje Tematico N° 3
Dezamrallo Local en Argentina: el parfil de desarrollo. Peddil definido, an erizis ¥ no
definido. £ fipo de municipis; comunas, municipios chicos, grandes, ciudades
intermedias, areas metropolitanas. Los circuilos econdmicos. economia formal,
informal, de subsistencia. El Modelo de Gestion: & Frograma v las Paoliticas, las
Politicas Sociales. El Desarrollo Local como proceso.
Eje Tematico N4
Capital Social v Redes. LA identidad Regional Tipos de Redes Elementos
concaptuales: Principios de Conflanza, Reputacién ¥ Reciprocidad. La Red como
proceso. LA Red como estruciura. Elemantos claves para & desamollo de redes
propias.
Bibliografia Basica de Referencia:

s feraya, Daniel. (2003). "Los ejes cenirales del Desarmrcllo Loca! en

Argentina’
s Llorens, J. Alburguerque, F. Del Castiflo. Jaime. {20021 "Estudics de casas
de Desarollo Econdmica Local en Amearnca Labina”.
#  Madoery, 0. "El Valor de la Politica de Desarmollo Local”. Madrid,
o Musseth, M. “Participacion Ciudadana v Educacstn Ambiental para el

Desarrollo Sustentable a Mivel Lacal”,

UNIDAD CURRICULAR: ECONOMIA ¥ DESARROLLO ECONOMICO
Tipo de umedad curricular: Ifatena

Ubicacion en el plan de estudios! Frimar Anfo

arga Horana: = hs. Catedrazs

Cursado:  Anual

Campo de Formacian:  Fundamento

Contenidos
Eje Tematico N° 1
{ Laeconomia como ciencia. Los modelos econdmicos. Wariables macrosconamicas.,

Indicadores economicos. Economia argenting en & contexto internacional. La
arganizacien economica. Demanda v oferta. Mercados. Distintas estructuras del

{ marcado.
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Eje Tematico N™ 2
Macro economia, Medicidn de la actividad econdmica. Determinantes de producto.
Consumo e inversion, Emplec v producta. Dinero, banca y sistemas monetanos.
Ofena agregada y demanda. Producto v empleo. Crecimiento de large plazo
Eje Temdtico N* 3
La problematica econdmica. La praducsidn v el trabajo. Prncipales corientes del
Fanzamientz econdmice. Los sistemas econdomicos. El drouito productiva
\inculaciones entre la micra y la macroeconomia. Crecimiento y Desarrollo. Indices
de crecimiento. Economias de bajos ingresoes.
Teorias del desarrallo. Tendenclas acluales. Los ciclos econdmicos, Crisis v ciclo,
su Medicion, Ciclo vy factores extracconomicos. Planes de estabilizacion, El
capitalismo Dominante. La preccupacion social. La aperura & integracion de kos
mercados. La Crisis econdmica v financiera. Factores de las crisis.
Bibliografia Basica de Referencia:
¢ Ferucol, R (1992). ‘lastrumental Para El Estudic De La Economia
Amenting”, Ediciones Macehi. Sva Ed,
# Martinez Coll, J. C. (1983). La economia de mercado: wvirtudes e
inconvenienias. Universidad de Malaga
*  Maas, P Caslilla, J. "Econamia”, Aiguel Polimodal. Bs As
& Mochén FBecker V. (2004). ‘Economia. Elementos da  Mirs v
Macroeconomia’. Mo Graw Hill. 3ra Ed.
& Ramales Osoro, MC. (20101 Apunies de Macroeconomia, Edicion
alectronica gratuita. Texto completo en waww.eumed netlibros/201 CaigT2/!

UNIDAD CURRICULAR: DERECHDO ADMINISTRATIVO EM ELSECTOR
PUBLICD

Tipo de unidad curricular fatena

Ubicacidn en el plan de estudins: Segundo Afio

Carga Horana: 3 hs. catedras

Cursada:  Anual

Campo de Farmacion: Especifica

Contenidos

Eje Tematico N* 1

Las funciones del Estado v la funcion administrativa. El bien coman v la funcién

administrativa. Las fuentes del Régimen Juridico v la funcidén administrativa LA

funcion administratve y el =sistema  de  descentralizacion  territorial. La

33 canlld

et 1o CEriose)



i'.-"

’k.

MINISTERNY D EmnCaroy

T{-":. e

L JIPEE
TUCUMAM

T

CONT.RESOLUCION MIMISTERIAL N* i 3 55 f5|MEd)
EXPEDIENTE N* 020639/230-D-18
.. Cont. Anexo Unico

descentralizacidn politica. La administracion en los Estades federales y en los
unifarios. Poncipis de solidaridad v cooperacidn. Organizacidn territorial en la
provincia de Tucuman. Municipics y comunas.
Eje Tematico N* 2
Administracién poblica v organizacién. Diferencias entre Organizaciones Plablicas v
Privadas. Organos vy principics de la Organizacién: legalidad, competencia v
jerarquia. La descentralizacion admimstrativa. Autogestion y cogestidn. Conexidn y
relacidn entre  Organizaciones: la  delegacion  entre  entes.  Parlicipacion,
caoparacion, el auxilio v la coordinacidn.
Administracion Publica v Organizacion en Tucuman, La funcion plblica La
Adrninistracion central &l Gabernadar, los Ministerios, Secretarias, Subsecretarias
y Direcciones, Entes desceniralizades. Funcion Poblica v Empleo Publico.
Caracteristicas de su Régimen Juridico: ingresa, estabilidad, carrera administrativa,
egress, régimen disciplinarna.
Eje Tematico N* 3
El actc administrativo. Concepte. Diferencia con los reglamentos administrativos.
Regimen Juridico Provincial. Elementos esenciales y accidentales. Caractares. El
sistema de revocacidn de los actos administrafives. Diferencias con el régimen
macienal v municipal. La ley de procsdimientos admimstratvos. Procaduamientos
para la smisidn de actos administrativaos. Principios.  Instrumentacion  escrita,
Metificaciones
La contratacién administrativa. Las obraz piblicas. Los suminiztroz. El dominio
publico. La funcitn de policia v de fomento del estado. Los servicios piblicos.
Clasas de control. El control de la legalidad. Bl control legislativo. El control judicial.
Bibliografia Basica de Reforencia:
» Baena Del Alcazar, M. (2000). Curso de Ciencia de la Administracion.
Tecnos. Yalumen Primerg. Madrid
+ Bama, B (1952). Principios de Derecho Administrativo. Abac. Buanos Airas.
s De La Vega De Diaz Ricci, A, (2006). La Autonomia Municipal v el Blogue
Conslitucional Local Fae de Derecho UCM-Ciudad. Pp. 151161 Buenos
Adres,
# Herrera De Villavicencio. B, [1995). La Estabilidad del Empleo Publico. Asaoc,
Coop. Fac. de Deracha v Clencias Sociabkes de la UK. T, Tucuman,
o Hutchinson, T. (2008). Régimen de Procedimientos Administrativos, Astres,
Bva Ed. Actualizada y Ampliada. Buenos Aires.
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# Zucchering, B Y Morenc Rithner, M. (2007). Tratado de Derecho Federal,
Estadual. Estatuvents vy Municipal, Lexis Nexis 2da Ed. Tomoes | v 1l Buenos

Airas

UNIDAD CURRICULAR: GESTION DE POLITICAS PUBLICAS

Tipo de unidad curricular: Materiz

Ubicacidn en el plan de estudios; Sequndo Ao

Carga Horaria; 3 hs, catedras

Curzado: Anual

Campo de Formaciin:  Especifica

Contenidos

Eje Tematico N* 1

Definicion evolucién vy etapas. Factores explicativos de las politicas poblicas,
Hiztoria de las politicas pdblicas. Comparacion de las politicas pablicas. Problemas
publcos v agenda gubemamental. Los aclores en el proceso de construccidn de las

politicas publicas

Eje Tematico N* 2
Instituciones vy culiura poliica an la elaboracitn de las  politicas publicas,
Instrementas para el diagnastico, Modelos de polilicas publicas. Politicas publicas v
Estada. Criterios de decizidn. Problemas de implementacién. Control de gestién e
indicadores de desampeno. El agente piblico en la gestion de politicas publicas
Eje Tematico N* 3
_Actores, negociacion y redes de politica. La interaccion entre los actores. Y su
' importancia para la realizacién de paoliticas publicas. Las redes de paolitica. Los
! actores en los procescs de construccidn. La interdependencia entre actores v &l
imtaercambio Estado- Sociedad.
Biblicgrafia Basica de Referencia:
o Aguilar, L. {1889), El esiudio de las politicas pablicas. Primera Antologia.
R Mexico, ML.A. Pormia
ok » Aguitar, LF. (2000} La hechura de [as politicas. Segunda Antologia
1 Meéxico, M.A Pornia
¢ DHaz, C. (1998}, El ciclo de laz politicas piblicas localez. Notas para
suabordape vy reconstuccidn.  Poliicas Pdblicas v Desarolic Local,

[
— =i S T Ly

! Fundaciin Institule de Dasarrallo Regional de Rosano.
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e Meny, |; Thoenig, J. (1992). Las politicas poblicas, Editorial Ariel

Barcelona

¢ Palnzzo, M. / Cruz, C.N. (2005}, El estudio de las peliticas pdbficas: &l
estado de la disciplina y la consolidacion democratica an Aménca Latina.
hitpfpetrizzo. googlepages com/PoliticasPublicas pdf

s Schweinhaim, G, (1998} Competitividad, agendas locales, gestidn
municipal vy compefencias gerenciales  poblicas en  conlexios de
modemizacidn. Politicaz poblicas v desarmodlo local, Fundacion Instituio de

Desarrolic Regional de Rosario

UNIDAD CURRICULAR: TEORIAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA |

Tipo de unidad curricular: Materia

Ubicacion en el plan de estudios; Segundo Afio

C-arga Horaris; 4 hz. catedras

Cursade!  Anual

Campo de Formacidn:  Especifica

Contenidos

Eje Temdtico N* 1

La Organizacion como Unidad Social. Las organizaciones. Los objetivos. Los
fundamentos de la organizacidn. Evelucidn de las ideas en  Administracion.
Funciones bisicas: Planear, Organizar, Dirigir y Confrolar, Habilidades gerenciales
y la jararquia organizacional Adaptacion al siglo XXI|. Productividad, efectividad v
eficiencia

Eje Tematico N° 2

Medio Ambiente de la Organizacion, Consideraciones Generales. Clasficacidn y
Caracteristicas. Administracion vy sociedad: Ambiente externo, responsabilidad
social y efica. La organizacidn vy su entomo. Responsabidad ¢ afica de la
administracidn.

Eje Tematico N® 3

Estructura de la Organizaciaon. Estructura de la organizacion. Departamentalizacidn
Furmcional, Geografia. Clientes, Productos, Organizacién  matricial.  Unidades
estralégicas de negocies. Problemas, Organizacidn Global, virtual v sin fronteras.
Autoridad de linealpersonal de staff, delegacion de facultades de decisién y

, descentralizacion, Auloridad vy Poder. Delegacion de facullades de decision

| Auteridad de  linea, personal de staff vy auforidad funcional  Conceptos.
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Descentralizacion de la autoridad. Maturaleza. Tipos, Delegacibn de autoridad.
Actitudes personales hacia la delegacién.
Eje Tematico N° 4
Contral Organizacional. Proceso de contrel basico. Funtos de contol critcos,
estandares y puntos de referencia. El control como un sistema de realimentacion.
Informacién v control en tiempo real. Alimentacion hacia delante o sistermna de
correccidn anticipante. Control del desempefio general de perdidas vy ganancias,
por medio del rendemients scbre la inversidn, auditosias, burccratico v de clan.
Requisitos para controles efectivos.
Bibliografia Basica de Referencia:
« Armaru. A C. (2009). "Fundamemtos de administracion. Teoria Global y
proceso administrativa”. PERS0ON Educaciin.
¢ HKasty Rosenzweig. (2003). "Administracion en las Organizaciones”. Méaxico
* Koomz y Weirich. (1998). "Administracion”. CRECE. 14 ed.
& HMoontz, Weihrich v Cannice. {2008). “Administracion. Una perspectiva global
v Emprezarial”. Editorial Mo Graw Hill. 13 EQ.
= Raobbins, 3 (2004}, "Compartamiento Organzacional”. Editonal Mo Graw Hill
Mo,

UNIDAD CURRICULAR: ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO|
Tipo de unidad curricular: Materia
Libicacién en el plan de estudios:  Segundo Afo
Carga Horana: 4 hs. catedras
Cursado:  Anual
Campo de Formacidn:  Especifica
Contenidos
Eje Tematicao N" 1
Conceptualizacion, El costo y el bensficio. Tasa de interés. Momenclatura.
Clasificacion de las opsracicnes financieras. Loz conceptos basicos. Funciénlineal,
exponencial, ogaritmos, formula binomial de MNewton, espresion gensral, caso
especial del numero, Progresiones; aritmatica v geometrica,
' Régimen Simple de Intereses. El interés simple. Los divisores fijps. El valer final de
_| la imvarsion. Valor actual, Tasa de descuento. Descuento comercial. Descusnto
| racional. Reversibilidad. Limite del Ve, Relacion i-d.

| Eje Tematico N° 2

———  Régimen Compuesto de Interesas. Inlerds compuesto. Monto a mterds compuesio,
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Comparacién con 2 morto zimple. Factores financieros. Los ejes del bempo
Ecuaciones de valor. Valuacidn, Descuents. Valor actual con tasa de descuento
Felacién i-d. Comparacién con descuento simple. Egquivalencia de documentos
comerciales. Régimen compuesto ¥ simple. Comparacion.
Capltalizacén  Subpariddica. Forma  de capitalizacién. Tasas  proporcicnales,
afactivas y equivalentes Simhalegia bancana. Afo civil. Comparacidn entre tasas.
(Capitalizacion continla. Tasa instantanes. Incidencia de la inflacion. Ajustes.
Eje Tematico N° 3
Capitalizacién v Actualizacidn de una Sucesidon de Capitales, Rentas: temporarias
Amortizaciones: Vencidas v adelantadas. Relacion enire el valor final ¥ el valor
inicial de una renta. Rentas diferidas: vencidas y adelantadas. Renlas pemetuas.
inmediatas: vencikdas v adelantadas.
Eje Tematico N° 4
Sistemas para Amortizar Préstamaos. Sistema progresivo o Francés construccian,
calculo, fotal amordizado, amortizacion real, saldo. El interés Directa: ralacian entre
taza sobre sakdo v ia tasa directa, Calcule de las fasas. Sisiema de las dos tasas o
americano. Sistema de custa capital constante o aleman
Bihliografia Basica de Referencia:
o Blasco y Jiménez Sanchez. (1997 "Matermdtica Financiera v Comercialas”.
Editorial B.C, Graw Hill,
= Candictti, E. (1995), *Administracidn Financiera®, Editorial Uiniversidad Adv
del Plata.
* Yaca Urbina. . (2005, "Evaluacion de proyectos”. Editonal M.C. Graw Hill.
Mexico,

UNIDAD CURRICULAR: PROCESOS DE PARTICIPACION CIUDADANA
Tipo de unidad curricular: Materia

Ubicacidn en el plan de esudios; Segundc Afo

Larga Horaria: £ hs. catedras

Cursado:  Anual

Campo de Formacidn:  Especifica

Contenidos

Eje Tematico N° 1

Defimcidn y objetivo del proceso de participacidn. Los momentos de la participagion
en fas politicas plblicas. Evolucidn histdrica de la padicipaciin.

Factores gue desalientan la participacidn. Factores que mejoran la participacidn.
Eje Tematico N® 2
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Institucionalizacion de la paticipacidn. Instancias de concertacion. Participacian
directa, Informacion poblica. Instrumentos para la transparencia. Clasificacion de
las acciones participativas
Audiencias pablicas. Consulta popular. Plebiscito. Planificacian parficipativa, Mesas
de conceracibn, Presupuesto  panicipative. Tribuna popular. Fevocstoras de
mandata. Participacion de los empleados en las institecionas publicas,
Biblingrafia Basica de Referencia:

o Arcididcona, P oy Ladisa, A (2005). Herramientas para la padicipacion

ciudadana. 1a edicidn. Fundacidn Poder Ciudadano. Bugnos Airas,
Eberhardt, ML Mecanismos de participacidn ciudadana: Elaborando el
mapa mstitucional nacienal v de la Cisdad de Buenos Aires. Trabajo
presentade en el marco del Proyeclo de Investigacidn UBACYT (49
“Evaluande & desempeno demacratico de las  instituciones  politicas
argantinas”, perioda 2004-2007". Buenos Aires.

Koga, Silvia, (Z2008), Direccidn de Servicios v Evaluacion de (Gestion de la
Jefatura de Gabinete de 3 HNacidn. Parlicipacion Ciudadana en los
arganismos de la Administrackén Pablica. Programa Carta Compromiso con
el Ciudadano. Buenos Aires.

Lencina, M. V. {director). (2004). Presupuesto participativo: la expenencia de
Poder Ciudadano 2001-2003. 1% ed Fundacion Poder Ciudadano Buenos
Ajres

=oio, E. y Kanonnikof, . Sistema de informacién, transparencia,
participacion ciudadana. Ponencia presentada en el Mddulo 4 del Seminana
en ‘Transparencia v Buen Gobiemo. hacia un gobiammo  abierfo v
participatve™ organizado por la Secretaria de la Funcién  Pldbliea
delVenezuela, el instituta Tecnolégico de Monterrey v el Institute del Banca
Murdial.

UNIDAD CURRICULAR: PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL SECTOR

PUBLICO

Tipo de unidad curricular: Seminaric - Taller
| Ubicacién en el plan de estudios: Sequndo ARo
Carga Horana! 2 has. catedras
Cursador  Anual
Campo de Formacion:  Especifica
Contenidos

— | Eje Tematico N° 1
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Frocesos globales y cambioz en los modelos de gestion de las administraciones
l[ocales. Musvos escenarnos, nuevos roles. y nuevas responsabilidades enla gestion
lacal Canceplos matodaldgicos da la planificacidn en el desarrolks local: termitona,
estrategia y paricipacion.
Eje Tematico N 2
Analisis de sifuacien, ldertificecian, definicion & investigacion da problemas v
agendas institucionales. Construcrion de escenarios, idenfificacion de la vison,
formulacion de la mision institucional y formacion de las paliticas publicas. La
eslratedgia  inslitucional andlisis de fortaleras v debilidades. Consiruccién de
viabilicdad v redes,
Bibliografia Basica de Referencia:
» Ander Egg, Ezequiel (2007). Introduccion a la Planificacion Estratégica. Ed.
Lumen Humanitas. Buenos Aires
» Mintzberg. Henry (1993). El proceso estratégico: concepto, concepio vy
casos. Ed. Pretice Hall, Maxico.
¢ Beomto Ramos, Ramos, Consuelo Sanchez Maranjo (2094) Planificacién
Estrategica como métoda de gestien pablica: expensncias en s
administracion espanola. INAP. Ezpana.
¢ Matus, Carlos (19871 Politica, plamficacidn vy gobemo. Ed. Fundaciin
Altadir, Chile,

UNIDAD CURRICULAR: ESTADISTICA

Tipo de unidad curriculas: Materia

Libicacién en el plan de estudios:  Segundo Afo

Carga Hararia: 2 hs. catedras

Cursado.  Anual

Campao de Formacion:  General

Contenidos

Eje Temdtico N* 1

Estadistica. Estadistica: Estadistica Descriptiva y Estadistica Inferencial, Definicion.
Variables Cualitativas y Cuantitativas. Concepto. Clasificacidn, Frecuencia absolita,
relativa vy porcentual, Presentacion de los datos, Tablas de Distibucion de
Frecuencias. Representacion grafica: Diagrama de barras, Circular, Histograma,
Eje Tematico N* 2

“Wariables Cuantitativas. Andlisis estadistico de vanables cuantitativas. Medidas
descriptvas o de Resumen. Importancia. Meddas de tendencia cantral, despersion
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yo variabilidad) v posicidn. Variables Cualitativas. Analisis estadistico de variables

cualitativas: estudio cualitativo de datos. Dimensicnes y Categorias.
Procesamiento de la Informacidn. El uso de las estadisticas. El uso de los
porcentages. Poblacion, elemantos unitarios v variables. Evaluacidn estadistica de
resultados. Trangulacidn. Interpretacian. Conclugiones. Distribucidn de frecuencia.
Heprasenfacion gréfica, Tipos de distribucion de frecuencia. Media, mediana,
cuartiles y modo,
Bibliografia Basica de Referencia:
o Corzola, J. A (1978). Publicacidn XX, "“Correlacién v Regresidn”, Citadra
de Estadistica, Fac. de Ce. Econdmicas UNT. Tucuman.
# Croxton, F. Y Cowden, D, (1948}, Estadistica General Aplicada. Fondo de
Cultura Economica; Ed Primera. Caps. 1, IV VT y VI XY X,
# Medina, R D {1973). Publicaciin XX, "Concepio de Estadistica v su uso”,
Catedra de Estadistica, Fac. de Cs. Econdmicas UNT. Tucurman.
e \asserman Whitmore, M. Fundamentos de Estadistica para Negoocios y
Economia. CECSA caps. 23 4, 26y 27
¢ a-Lun Chou. (1962}, Andlizis Estadistice. M.C. Graw Hill. Cap. 2.

UNIDAD CURRICULAR: ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO i
Tipo de unidad curricular; Materia

Ubicacion en &l plan de estudios:  Tercer Aflo

Carga Horaria: 4  hs. catedras

Cursado:  Anual

Campo de Farmasion:  Especifica

Contenidos

Eje Tematico N 1

Economia Politica o Polifica Economica. Diferenciacion. El problema econdmica.
Prablema de Produccion, Problema de distribucion. Sistemas Econdmicos. Sistema
Capitalista o de libre mercado, Sistema Econdmico Socialista o Planificador
Central. Economia aplicada, Objstivos habituales, Herramientas  de Intervencion.
Desarrollo economico sostenible. Estabilidad en el nivel de empleo. Plene emplen
Folitica monetana.

Finanzas Publicas. Conceptualizacion aplicada. Equilibrio entre sectar pOblico y
privads. Complementariedad

Eje Tematico N* 2

Recursos publicos. Rigueza del Estrado. Ewvolucion. Clasficacion conforme &

categoras. Clasificacidn  econdmica. Recursos  orcdinanos, extraordinancs, no

by Lol
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efectives, efectivas. El régimen de coparicipacidn de impuestos. Conceptos
basicos de la Ley de Coparicipacién FederalOrganos de la Administracion
tributaria. Autoridad de Aplicacidn. Facultades. Incompatibibdades, Tribunal Fiscal.
Obligacién Tributana, Convenia  Multilateral: Ambito de  Aplicazion. Régimen
meneral. Regimenes Especiales.
Eje Tematico N* 3
El Gasta Pablico. Evolucion, Definicidn. Funciones. Clasificacion del gasto plblico.
CGasta Publico Social. Financiamiente del déficit fiscal. Emisidn monetaria. Emisian
de Deuda P. Superdvit acumulados, Procedimientos de  adguisicion  de
bienes/servicios. Tipos de Procedimientos. Confratacion Directa, Causales
|ustficativas, L.otejo de precios.
Eje Tematico N°4
El Sistema Financiero Intemacional Gecografia politica y sconomica para el
desarclic. La Cooperacidn Internacional. Origenss. Cooperacion  Internacional
como sistema. Criterios de clasificacion. Tipos.
La Cooparacidn Inmernacional como inductora a la integracidn v el desamolla.
Imtegracian. Proceses de infegracidn. Ventaas v desveniajas. Clasificacidn de los
procases de integracion, Organismos.
Bibliografia Basica de Referencia:

o Ale MA(2000%, Manual de Contabilidad Gubemamental, Editerial Machi,

o  Atchabahian A (1992). Régimen Juridico de la Gestién v &l Control de |a

Agenda Piblica. Edtonal Depaima.
» Alchabahian. A (1883) Regimen Juridico de la Gestion y del Control en la
Hacienda Publica, Depalma,

s Ley de Administracion Financiera Nacional y Provincial y sus Reglamentos.

« Ostengo. H. G (20100 Un Modelo Contable de Evaluacidn de la Gestién de
. -.f Inversian y Financiacion. Osmar Buyatt,

UNIDAD CURRICULAR: TEGNOLOGIAS INFORMATICAS PARA LA
GESTION NI
— Tipo de unidad curricular: Taller
_________ Ubicacidn en el plan de estudios:  Tercer Afio
| | Carga Horaria: 2 hs. Catedras
(| Cursado: Anual

Campo de Formacion:  Fundaments

- i
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Contenidos

Eje Tematico N° 1

TICs y Gabiermo Electrdnice: Objativos de las TICs. La Sociedad de la Informacian.
Brecha digital, Las politicas de inclusion digital. Las TICs en el Estado. Gobiemo

Electronico, Areas: e-poliica, e-administracion. Las fases del gobeme elactidnica.

Servicios poblicos basicos, rasgos v areas GZC.GZE GZB.GEG Sisternas da
Informizcicn v Gestion de Datos,
Eje Tematico N° 2
Sistemasz de Informacion en la Administracion, Sistemas de Informacién en
Intemet. Segundad de la Informacidn. Estrategias de aplicacidn en seguridad de la
imfarmacion. Firma electronica y digital. Firma escaneada. Utilizacién de métodos
para entificar al autor del Documents, Numeracion Binaria.
Eje Tematico N° 3
Lisos en Argentina de FO. Tecnica Juridica, Definicionss en Argentfing, Modele de
Infraestrectura de Clave Pablica (FPEI.
Bibliografia Basica de Referencia:
« CEPAL, {Z007]). Libre blanco de interoperabilidad de gobierno electrdnica
para America Latina v el Canbe Version 3.0
nifp-finfoleg mecon.god. artinfoledginternelfaneso /5000064 999/64 7 o0/ o

fhitm

¢ Ley 253268 Proteccion de los Datos Personales, Informacidn Legislativa,
Ministerio de Economia de la Macidn

¢ Organizacion de los Estados Americanos, (2008) Interoperabilidad v
Procesos Plblicos Interinstitucicnales OEA, Documento digital PDF.

o Paoga E. (2008). Modelos de procesos intennstifucionales pars brindar
fransparencia a la gestidn y posibilitar la paricipacién, Xl Congreso
Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado v de la Administracian

= Pibfica, Buenos Aires,

s Pogo, E. y Valido M. {2005) “Propuesta de estrategias para el avance de la
Interoperabilidad, como base para &l desarrolio dal Gobierne Elecirénico
Mizrosoft, “interoperabilidad en la Adminisiracidn Poblica - Facilitando |a
prestacidn de e-3envicios - Libro Blanco” Version ID: 1.0 RTM.

! UNIDAD CURRICULAR: ETICA ¥ RESPONSABILIDAD

Tipe de unidad curricular; Mataria
Ubicacién en el plan de estudics: Tercer Ao

ba o
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Carga Horara: 3 hs. catedras

Cursado.  Anual

Campo de Formacidn: General

Contenidos

Eje Tematico N° 1

Maturaleza y objeto de la Ftica La &tica como disciplina. Objeto material y formal,
Miveles de refiexidn ética. Tipes fundamentales de teoriaz en la dtica normativa.
Elicas teoldgicas y deontoldgicas,

Eje Temdtico N" 2

El aclo humana v su dimensidn moral. Estructura finalista de la actividad humana.
El fin tltimao v la fefickdad. Caracteristicas del fin Gftimo. El acto humano como acte
livre. Bondad o maldad de log actos humanos: fuentes de la moralidad. La justicia y
sus clases La comunidad humana. La pemscona y la seciedad. E| bien comdn.
Rezponsabilidad y participacién. La justicia social, el respeto g la persona humana,
iqualdad y diferencias entre los hombres.

Bibliografia Basica de Referencia:

s Debeljuh, P. (2005). El desafio de la Etica. Temas Grupo Editenal. Bs As

o Estévez R, (2005). "Comportamiento Humano v Valores”, Casos v Nofas
Técnicas. UNSTA, Tucuman. 2% ed.

s« Ferer Soto, J. "Etica Social y Liderazgo Efice del Servidor Publice:
Furdameanto para la Construccidn de un Principio de Tranzparencia
Institucional” en lclad. Congraso sobre reforma del estado, 8 Internat.

& Piepper, . {1888). Las Vinudes Fundamentales. Rialp. Madrid,

» Rodriguez Lufio, A {1993} *Etica”. EUNSA. Pamplona. 2da ed

UNIDAD CURRICULAR: TALLER DE ESCRITURA ACADEMICA ¥
ADMINISTRATIVA

Tipo de unidad curicular: Tallar

Ubicacion &n el plan de estudinos: Tarcear Afo

Carga Horaria; 2 hs. catedras

Cursado:  Anual

Campode Formacién:  Fundamenio

Contenidos

Eje Tematico N* 1

El lenguaje administrativo. Definicion. Caracteristicas generales v especificas

Caracter ingfitucional. Tecnicidad Lexico v aciuaciones adminstrativas: Prinoipios

't i
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de actuacién administrativa v su refacidn con el kengusje. Documentos de |a
administracidn plblica. Definicidn v Clasificacidn. Aspectos formales y de estilo.
hModelos.
Eje Tematico N* 2
El conocimiento cientifico: definicidn v distinciones. Clasificacidn de laz Ciencias
mociales. El proceso de investigacidn centifica; eleccidn del tema, pltanteo del
prablema, objetivos y tipos de inveshgacion.
Marco tedrico y disefio de la investigacion. Hipotesis y variables. El trabajo con
dates. Operacionalizacién de los  concepios. Presentacidn de los  trabajos.
Esfructura y reglas de citado.
Bibliografia Basica de Referancla:
o Lorenzo M. L vy Zangaro. M. (2002). Proyectos y Metodologias de
Investigacidn, Ediciones Aula Taller, Buenos Aires,
s Forro M. (2004}, Come Redactar Monografias. Editorial Long Seller, Buenos
Abres.
s VWAL (2000). Filesofiz y Formackén Elica v Cludadana, Editorial Kapeluz,

Buenos Alres

UNIDAD CURRICULAR: COMUNICACION INSTITUCIONAL

Tipo de unidad currcular: Matena

Ubicacion en el plan de estudios:  Tercer Afio

Carga Horaria: 3 hs. catedras

Cursado:  Anusl

Campo de Formacion:  Fundamento

Contenidos

Eje Tematico N” 1

Comunicacidn. Definicién. Aproximaciones. Esquema Comunicacional. Elementos
de la Comunicacién. Historia de la Comunicacitn. Principales comientes de la
Comunicacian, Teoria Hipodemica, Teoria Funcionalista. Teoria Critica. Teoria
Cultural v del Determinisma, Determinismo Tacnologico.

Eje Temidtico N° 2

Evolucidn de los Medios de Comunicacion. Los Medios de Comunicacian en fa vida
poliica. Los Maas-Media. La comunicacicn Institucional. Las Instituciones comao
sistema. Clases de Comunicacidn intra-institucional, extra-institucional. Pdblico
inlernc y externa. Los procesos de comunicacidn enfre institucioneas v sus publicos.
Eje Tematico N°3

La Comunicacidn Institucional, Elsmentoz que la definen. Las instituciones coma

i3 il
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sistemas. Clazes de Comunicacidn Institucional: intrainstitucional, extrainstitucicnal,
Publicos: interne y externa, Comunicacion Instifucional y Desarroflo Integral. Los
procesos de comunicacion entre Administracion Poablica v Ciedadania. Los lideres
de opinian como mediadores entre la Institucidn v 2us Pablicos.
Biblicgrafia Bazica de Referencia:
o Amado Suarez. A (2003). *Prensa v Comunicacion: personas y empresas
frenia a los Medios”. Edicianes Macchi. Buenos Aires.
» Fermandez Collado. . (1887 "La Comunicacién en s Organizaciones”,
Editorial Trillas. México
&  Murel, M. Ly Rotta, G. (19BD). “Camunicacion instifucional: enfogue social
de las Relaciones Pablicas” Quito, CIESPAL . Coleccion Santillan.

UNIDAD CURRICULAR: SISTEMA DE GESTION DE PERSONAL

Tipo de unidad curricular: Materia

Ubicacidn en e plan de estudios:  Tercer Afo

Zarga Horaria; 4 hz. Catedraz

Cursadao:  Anual

Campo de Formacian:  Especifica

Contenidos

Eje Tematico N* 1

Goncepte de Organizacidn, Diversas eras de la Organizacion. Contexto
socioecondmico mundial ¥ su impacto en lag Organizaciones. Cambics de
Paradigmas. Tendenciazs del Trabajo. Las Organizaciones como sistemnas sociales
¥ Como sistemas abiertos. Variabilidad Humana, Cognicidn. La motivacidn humana.
Comunicacién. Comportamiento Organizacional y Clima Organizacional.

Maturaleza de la relacién de emples piblico. Mommas aplicables.

Eje Tematico N® 2

El Siztema de Administracién de Recursos Humanos (ARH) Objetivos. Funciones v
Procesos del area de EH. Responsabilidad de Linea y Funciones de Staff. Su
ubicacion en la Organizacidn. Peliticas de Recurses Humanoes. Desafios y
perspectivas futuras de la ARH: sus roles miltiples y su relevancia en la estrategia
v desamrallo organizacional,

Eje Tematico N* 3

| Socializacion organizacional, Concepto de puesio de trabaje. Diselic de pusstos,
I Descripcion de puestos: finslidad, etapas v mélodos de realizacion, Relevancia
' i estratégica de la descripcidn de pussios, tanto para la organizacidn como para las

personas que la integran. Evaluacitn de desempeno. Objelivos. Responsabilidedes
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en el proceso de evalpacion de desempefio. Beneficios de la evaluacion.
Recompensas y castigos. Métodos para determinar el valor relativo da los puestos
Equidad interna. Objetivos de las Encuestas.
Eje Tematico N°4
Subsistemna de Capacitacion ¥ Desarrolic de Personal. Aprendizaje. Evaluacicn de
Ios procesos de desarrolic de [as personas. Polltica de Entrenamiento v Desamodlo
de personal. El conocimients como inversidn vy elemente movilizador de la
mativacién, la participacién, la innovacidn v la creatividad de las Organizaciones.
Aspectos clave de un Programa de Entrenameento y Desarrollo, defeccion de
nacesidades de formacion, disefic del Flan, su implementacion v evaluacion de los
resultados. Puestos claves vy personal clave. Desamollo Organizacional,
Bibliografia Basica de Referencia:
s Chiavanato, |, (2011 Admimstracion de Recursos Humanos, 5% Edicidan. Mo
Graw Hill. Mexico,
¢ Gionzalez Fonsaca, M. (2011}, Sistemas de Gestion de Recursos Humanos.,
Acadamicos a Tiempo parcial,
o Hemandez C. A Sistema de capacitacidn de Becursos Humanos en gastidn
de provectos.
¢ Rics Giraldo, R (2013). El Talento Humano en los Sistemas de Gestidn.
Alineacidn del Personal con la estrategia instifucional. Instituto Colombiano
de Mormas Técnicas y Cerificacion, lcontec

UNIDAD CURRICULAR:  TEORIAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA I
Tipo de unidad curmicular: KMateria

Ubicacian en el plan de estudios; Tarcer Afg

Carga Horaria: 4 hs. Catedras

Cursado.  Anual

Campo de Formacwn:  Especifica

Contenidos

Eje Tematico N™ 1

concepto de  administracidn  publica. . Administracidn pablica  fradicienal
Adrmenistracion  publica orientada  al  desarrollo. Estruchuras v niveles

| arganizacionales. Funciones de la direccién. Clima laboral.
| Eje Tematico N* 2

Los recursos humanos en las institucionss piblicas. Funciones y arganigramas.
L]
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Problemas comparados de la administracedn piblica. La burocracia como
instrumento politico. Procesos e instrumentos de registro y control,
Eje Tematico N° 3
Muevos management publico. De ta administracitn publica al management pablico.
Difarencias. Adminisiracion basada &n procesoes. Sistema administrativo. Dizefic de
la estructura organizaiva. Actividad, funciones y tipos.
Eje Tematico N 4
Teorias de reingenieria de proceso v reestructuracion institucional, Sistemas de
gestién de calidad en administracién pablica, Cerificacién de norma 150, Premio
nacional de caldad y provincial & & innovacidn. Carfa compromiso con el
civdadana. 5 8" Definicidn de liderazgo. Estilos v caracteristicas del lider.
Bibliografia Basica de Referencia:
# Boletin Oficial del Esfado. (2004) Guia de auctoevaluacion para la
administracion publica —Modelo |beroamencanoe de excelencia en la gestion,
(FIAPF: Fundacitn Internacional v para lbercamenica para Administracion v
Politicas Publicas).
 Carrera  Hemandez, A (2004). Ewelucidn de  las  reiaciones
intergubermamentales en México: fa bisgueda de un nuevo  armegle
instilucional ante una nueva geografia del poder politico (1980-2000). 1X
Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la
Administracion Plblica, Madrd, Espaiia.
# Chang, R - Matthew Niedzwiecki. {1999). Laz hermamientas para la mejora
continua de ia calidad. Granica. Buenos Aires.
# Lecturaz zobre el Estado vy las Peoliticas Plblicas (2007 Retomanda el
i debate de aver para fottalecer e actual. (Proyecte de Modernizacidn del
Estado — Jefatura de Gatinete de Ministros). Buenos Aires.
it AN s Mejla Salas, P. (2001). Consultoria de Derecho Laboral concordado
valmillado, - Universidad de San Martin de Porres. Lima — Pean.
o Randally Valle Dolan. {1883), Gestion de los Recursos Humanos, Mo Graw
Hill Espana
¢ Rodriguez V. J. (2003} Administracidén Modema de Personal. Edic. Thomsen
Gta edicion, Maxico
o » Sistemas de Gestien de Calidad. (Norma Argenting IRAM-1S0 9001/2008).
i # Tamasko R. Repensar la empresa; La arquiteciura del cambia,
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Xl. Régimen y modalidad de cursado considerando la especificidad de la
propuesta formativa y en concordancia con el RAM Jurisdiccional,
Resolucidn 12639/5 (MEd).

¢ La modalidad de cursado de la Tecnicatura Supenor en Administrazion

Piklica arientada al Desarrobo Local &2 Presencial organizada en fres anos
de duracian.
e Clazes ledrico — praclicas.

Desarrello de Practicas Profesionalizantes en contextos reales de trabajo, que
favorezcan la integracion de conocimientos cientificos y tecnolégicos de base v |a
ralacion de estos conocimiantos con las habilidades. de lo intelectual con lo
instrumental y de Ios saberes tedricos con los sabares de la accidn.

Xl Criterios de evaluacidn y promocion por unidad curricular
considerando la especificidad de la propuesta formativa y en
concordancia con ol RAM Jurisdiccional, BEesolucidn N®1265/5 (MEd).

La evaluacion en la formacion de Teécnicos Superiores implica wvalarar los

aprendizajes del estudiante en accion cuando resuslve siluaciones problematicas

propias de su campo profesional v ademas demuesira ser capaz de conceptualizar
acerca de gué hace, por qué, céma o hace v fundamenta las implicanscias de ese
acceonar, de manera reflexiva

e evallan capacidades profesionales pero asociadas al concepto de “integralidad”

en cuanto remiten al conjunto de saberes arliculados que 32 ponen en juego
interrelacicnadamente en las adividades v situacicnes de trabajo identificadas en el
paril profesional de cada ezpecialidad.

Loa modos de evaluacidn que se adopten deben estar cnamntados a la obtencion de

i evidencias que permitan dar cuenta que las capacidades profesionales
efectivaments han sido adquiridas por los estudiantes
'- En cuanto a la reqgularidad de los espacios curricukares, s preciso tenar an cuenta
o sgte.;
= 52 regulariza el cursado de los espacios cumiculares medianle el
.I e cumplimienta del 5% de la asistencia a clases Iedrico - practicas v la
:I aprobacion del 75% de los Trabajos Practicos previstos en el provecto
curmicular de la catedra. Si tiene un 60% de Asistencia vy el 15% de fallas
justificadas. podrd seguir cursando como regular, accedianda a un requisito
; = acadamico complementaric.
& .
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Fara el cazo de los espacios curnculares cuya acredifacion sea por
promocion directa, se promueve segun el siguente criterio: cumplimiento def
85% de la asistencia a clases tedrico — practicas, aprobacitn del 100% de
los Trabajos Practicos previstos en &l proyecto curicular de la catedra y Ia
aprobacién de dos exdmenas parciales con nota superior a 8 (seis).

Fara el caso de los espacios curmiculares cuya acreditacidn sca con axamen
final, la modabidad de los exameanes finales serd oral, excaplo an ks casas
en gus las caracteristicas ce los contenidos del espacio  curricular
correspondients hagan aconzejable optar por alguna de laz modalidades
siguientes:

Dral v de desempefio; consistente en fa demosiracien por parte del
estudianie de una accién o dispositive de acciones, uso de instrumentos,
aplicacion de maniobras técnicas, etc. Se utiizard en agquellos espacios
curriculares a8 los que les sea propio i3 evaluacidn de procedimentos
especificos. A los efectos del registro en actas de consignara comeo oral.
Escrito: se uthzara en aguellos espacios curriculares a los gue 25 zea
propic la competencia para la comunicacion escrita, o cuyos cantenidos
hagan nacesara la realizacian de calculos escrilos, expresiones graficas de
los datos, etc.

Se podran combinar examenes escritos v orales en los espacios a los cuales
ez sea propio la evaluaciin de compelencias para la comunizacion anto
escnita como oral.

Los espacios cumicdiares comespondientas al campo de formacidn de la
Practica Profesionalizante se evalian feniendo en cuenla las capacidades
profesionales desamslladas durante 2l proceso v i3 presentacidn de trabajo
final con la defensa del mismo en instancia de coloquio.
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Cuadro de materias que son de caracter promocional ylo con examen final

{5{MEd)

N® UNIDAD CURRICULAR EVALUACION |
| PRIMER ARO

1 | Paolitica, Estado y Sociedad Promacional

2 Analizis Social v Desarmollo Humanao Examen Final ]
_ .3 I.ﬁ.nélis:is de las Organizacionas Fromocional
| 4 Tecnologias Informaticas para la Gastidn | Examen Final
| & Chludadaniay Espacia Pablico Examen Final |
| G r.ﬁ.n:mres P-Dlitlmsy Enc:ialés - - T Examen Final |
| 7 Regionatismo y Desarrollo Local o E-;_.:Ir:.ame;-i-:ir.ﬁa_lu |

& |Economiay Desarrollo Econdmico Exarmnen Final |
| 9 Practicas Profesionalizantes | Cakoquio Final
| - ) SEGUNDO ANO

1 | Derecho Administrativo en-&i Sector Piblico |

Fromagional

2 | Gestdn de Politicas Pdblicas Examean Final

3 | Teorias de |la Administracion Publica | Examean Final- Nl
_4_;u:i|.'r;r:i-s.t;amn Financiera del Estado | Examen Final
"5 Frocesos de Participacidn Ciudadana Examen Final

6 |[Planificacitn Estratégica del Sector Publico mec-lc.i-:l:u-ﬁl;-ar_"

7 |Estadistica Examan Final

8 |Practicas Profesionalizantas || Cologuio Firal

TERCER ANO

Administracion Financiera del Estado ||

Examsan Final

Tecnologias Informaticas para la Gestian Il

FPromocional

Etica y Responsabilidad

Fromocional

Taller de Redaccion Academica y Administrativa

Promocianal

Comunicac:n Institueianal

Examen Final

Sistema de Gastidn de Personal

Exarmen Finat

Teorias de la Administracidn Publica it

Examen Final

m-umr_ﬂhlwh.i—t

Practicas Prafesionalizantes [

Cologuia Final
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Reégimen de correlatividades.
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tmRELATIAG

- fener regular -

Para Cursar

Para Rendir
= tener aprobado -

PRIMER ANO

1 | Palitica, Estado y Sociedad

Analisi= Social vy Desarmollo
Hurnansg

Analisis de las Drganizaciones

Tecnalogias Informaticas para la
Zestson |

| b (L3| M

Ciudadania y Espacio Publico

£ | Actores Politicos v Sociales

TR S

7 | Regionalismo vy Desarrollo Local |

B iEmgmia y Desarrollo Econdmico

[ _HJ Fracticas Profesionatizanies |

SEGUNDO ANO

Z

1 EDerE.:hn Admimistrativa en el
| Sacior Pubhlco

2 | Gestion de Pallticas Publicas

3 iTeu{ras de la Administraciin
| Fublica | y

4 | Administracidn Financiera del

_(Estadol

5 | Procesos de Participacidn

| Ciudadana

1.6

Flanificackin Estratégica del 3ector

% Publica

! Estadistica
8 Practicas Profesionalizanies |l

151619 |

14

1.4

14-18-18

TERCER ANO

4 Administracion  Financiera  del
Estado i

24

24

Tecnologias Informaticas para 13

| 2 | Gastian 1

1.4

1.4

3 | Efica y Responsabilidad _
Z 4 | Taller de Redaccion Académica y
- Administrativa

2.7

2.7

5 Comunicacion Institucional
g E_"rs,tﬂma de Gastion de Parzonal
Teorlas de la Administracin
Pabklica 1l

L
16-2.6

1.3
1.6-2.6

2.3

2.3

B iﬁ-r:licas Profesionalizantes (11

142528

14-2.5-28
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XIV. Proyecto de Practicas Profesionalizantes (Fundamentacion,
Meodalidades de organizacion, ambitos de realizacion)

Fundamentacidn

El Travects de las Practicas Profesionalizantes se plantea como eje transversal,
que atraviesa o integra a los otros trayectos del ptan de estudios, en una espiral de
complejidad v especificidad creciente con el proposita de legitimar af valor de las
praciicas en la formacion del Técnico Supanor an Administracién Plablica crientada
al Desarrollo Local, a partir de 1a articulacion en el interior del campo formativo y

con los saberes de los campog restanies

En las experencias formativas de las practicas profesionalizantes las estudiantes
ze enfrantan a distintas situacionas relacionadas al gueehacer cotidianc en el
ambitc de la administracidn publica v organizaciones de la sociedad civil,
arnantandolas en visia al Desanolle Local Terilorial.  Estas experiencias se
organizan con un nivel de creciente de complejidad v con zentido crifico v
reflexivo, como eje articulador de todas aquellas acciones desamolladas en
terreno desde otros espacios de la carrera.

La propuesta de la prachca en |z formacion del Técmco Suparior Adminestracion
Fiblica onentada al Dezamrallo Local, promueve saberes ligados al "saber hacer",
al “saber ser v al "saber estar’ que se entretejen en las configuraciones propiasz
de la identidad técnico-profesional. Especificamente impulsan la puesta en juego
de capacidades en situaciones de trabajo, dentro o fuera de la institucion,
garantizando al futura profesional. autonomia, responsabilidad y calidad en su
actuacion profesional. La experiencia en variadas situaciones de trabajo posibilita
al estudiante reconocer las relaciones jerarquicas y funcionales que se establecen
CON SUS companerns v supenomes, los procesos de gestidn involucrados v la
Incorporacion de habitos de trabajo individual v en equipo.

En relacién a ello, los Crterios para la Organizacion Insiitucional v Lingamentas
para la Organizacion de la Oferta Formativa para la Educacion Tecnico Profesional
de Mivel Superor, establecidos en la Resolucidn del CFE BW°® 205 y Anexo |
safialan que, se entiende por prachicas profesionalizantes aguelias estralegias
aclividades formalivas que, como parfe de la pWopuesta cumiciiar, lenen como
propésifo gue los esludiantes consabden, wegran wo ampliien (a5 capacidades v

| szbores gue s cowmesponden con el perfil profesional en 8l gue se estéan

farmanda. 300 organizadas ¥ coordinadas por fa instiucidn educaliva. se

)
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desarrollan dentro o fuera de tal institucién v estdn referenciadas en situaciones de

frafrajo

En este sentido, la practica requiere sar pensada comao un Proyecto Institucional
y wvisualzadas en los procesos concertados de trabajo intersectorial que den
sustentabilidad a las propuestas v contnbuyan a forakecer la articulacion de la
pferia formativa con los distintos sectores de la administracién pablica, dado que
representan la oporunidad de desarcllar una serie de aprendizajes sumamente
heterogéneos y valiosos a la hora de pensar un mejor desempefic laboral de

guignes estan nsertos en la Adminisiracidn Pdblica.

La Practica Profesionalizante atento al perfil profesional a formar ywo el gjercicio

técnico-profesional vigente, puede asumir diferentes formatos:
s Proyectos ariculados entre la escuala y ofras instituciones o entidades.

* Proyeclos institucienales arientados a satisfacer demandas especificas de
determinada produccion de bienss o senicios, o destinados a satsfacer
necesidades de la propia institucidn escolar ¥ oiras organizacionss de la
comunidad.

s  Emprendimientos a cargo de los alumnos.

o Actividades o proyectos para responder a necesidades o problematicas de

la comunidad
, = Empresas simuladas,
¢ Pasantias y/o Alternancias,

Las practicas profesionalizantes, en funcien de los formaios gue asuman
determinaran la singularidad de sus itineranios, debiendo dar cuenta de los

siguianias companantes:

w Cfrecer un acercamients al campo de la actuacion: profesional donde se
inscribe la Tecnicatura Superion.

¢ Desarrollar acciones de samicio donde kos estudiantes v la institecidn
participen ywio ganaren diferentes estrategias de desarmallo local.

& Implemeantar instancias de reflaxién, en clave de una evaluacidn entendida
como momento ¥ camo Rocksn que atraviesa todo el proceso de 13 practica,

et 1o CEriose)
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* 3er organizadas, implernentadas v evaluadas por la instifucidn educativa, v

estar bajo el confrol v acompafiamiento de la propia institucion v de la

respeciva autoridad jurisdiccional

El desarmollo de las practicas profesionalizantes en la Tecnicatura Superior en
Administracidn Pablica orentada al Desammallo Local parte de k3 elaboracidn de un
diagnastico terntorial, para luego disefiar un proyecto de mejora pautado por las
facultades vy resfricciones del ambito real de itrabzjo en cada una de las
arganizaciones de ongen de oz estudiantes.
Habigndose elaborado un diagnostico territorial v una propuesta de mejora, los
alumnos analizaran y evaluaran las pesibilidades de implementacidn de la mejors
propuesta para el problema termodal, desde una Visidn por programas v opor
procesos de su propio lugar de trabajo, con la finalidad de contribuir al proceso de
madernizacién del Estado v de una mejora en sus vinculos con fa sociedad,
fortalecends asi la implementacidn real de los darechos de ciudadania y la calidad
de vida de las personasz del temitorio,
El sje estrabégico de la propuesta ce practica profesionalizante radica,
fundamentalments, an poner en valor &l hacer cofidiana de fa vida laboral de los
estudiantes a fin de enfocarlo desde los fundamentos concepiuales que ofrece el
plan de estudios identificando las raices de las actividades laborales y reflexionar
sobre sus causas, efecios v posibles mejoras,
FPor ultimo corresponda resaltar que lo ariba expresado obedece a la gran
cantidad de saberes sin registro que la adminstracion pdblica sigus transmitiendo
informal y asistematicamente, en & lugar de frabajo, d& modo que la explicitacion
i de estos conocimigntos constiluyen el capital organizacicnal de ias instituciones
= piblicas, como de fa sociedad civil.

Ohjetivos

_ ; ¢ Formular un proyects de mejora de los productos v o senvicios que genara
' bk _ la reparticion de origen de los estudiantes a kos efectos de modemizar la
| . ; unidad de la administracion piblica, o de la crganizacion de s zociedad cwi
! | del caso e incorporar en sus perspectivas de analisis la dimensidn del
I dazarrollo local,

| # Elzborar un diagndstico econdmico, sockal y politico en 2l ambito territorial.
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s  Arficular los contenidos de las asignaturas, a los efectos de retomar el
analisis del comntexto de las reparticiones pablicas, sus problematicas v sus
factores mas relevantes, con e propdsito de elaborar una politica pablica
referda a los temas elegidos por los alumnos.

s ldentificar fos aspecias praciicos de los concaplos recibidos a los efectos de
ponerlos en juego en I vida laboral del estudiants

s Comprender ef papel de lag organizaciones publicaz v de la zociedad cvil
en o procesaos de desamallo ocal

o Estirmular la forrmackin de redes poblicas v privadas de acloras en pas del
desarraflo local,

s Foralecer la mirada critica del alumne sobre el propio espacio de practica a
kos efectos de posibilitar su mejora.

Resulls importante que los fulurss (éenicos sean capaces de poner & pruebs sus
compafencias en una siluacidn determinada o en la gecucion de wna achividad
gepeciica, en las cuales so enfrante g lz denlificacion v resolucion de problemss
ag s achividad, reflexionanda ahifes. durante v despues de ig experiencia de cads
situacitn de trabajo.

UNIDADCURRICULAR: PRACTICAS PROFESIONALIZANTES |
Tipo de unidad cumicular:  Taller

Ubicacidn en el plan de estudios! Primer Afio

Carga Horaria: 6§ hs, catedras

Cursado:  Anual

campe de Formacidn:  Practica

Modalidad de practica:

las reparticicnes de origen de los alumnos. Utilizando herramientas de recoleccion
de datos, indicadores de desamollo econdmico v humano a pardic de kecturas
criticas y de entrevistas a actores locales, para lo cual se realizaran las siguentas
actividades:
® Se determinaran los bienez vy servicioz pdblicos que producen las
organizaciones plblicas y de la sociedad civil a los efectos de resaltar su
impaortancia estratégica para con el desarollo terrtonal.

i
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s 5o dentificaran aclores poblicos y  privados cuya sinergia  resulte
significativa para el desarrcilo local.

s Se estimulara el aprendizaje de manejos de grupos a los efectos de
posibilitar en la practica reuniones diagnosticas entre regresentantes del
sactor publice v privado,

# Se alaborard un diagnostico colectiva de los problemas v polencialidades
del terrorio v sus actores en pos de alentar ¢ desarrollo kocal en torno a
redes plblico-privadas y sociedad civil,

UNIDAD CURRICULAR: PRACTICAS PROFESIONALIZANTES ||

Tipo de unidad curricuiar. Taller

Ubicacidén en el plan de estudios: segunda Afg

Carga Horaria,  § hs. catadras

Cursado Anual

Campo de Formacibn:  Practica

Maodalidad de Practica:

Clages practicas con exposicicnes grupales donde se analizan los recursos
ledricas v lemens con gue @l Estade puade abordar log problemas sociales,
considerando a su vez, las restriccionas legales y materiales con que las distintas
unidades de fa Adminisiraciin Foblica atienden la demanda sacial. A los fines aqui
citados se realizan actvidades con indicadoras sobre el desamrolie acondmico v
humano. A tales efectos 32 trabajaran los siguientes ejes;

® Sa hara explicito el alcance da las facuftades de la Administracion Plublica
respecio de problematicas vinculadas al desarmollo scondmics v oal
fortalecimienta de los derechos de ciudadania.

# Se explictaran las resfricciones vy los  procedimientos  formalments
estatuidos para la implementacion de acciones dentro ¥ fuera del ambito de
lo pldbkco por parte del Estado

» Sa axplictaran los procadimientos lagales propios de las organizacionas de
la sociedad civil,

s Sa ensefiard a implementar v difundir los ciclos propios del disefio de las
polfiticas piblicas para su elaboracion y control.

# S haran visibles las pautas basicas de administracion de os récursos
pubficos en su funcionamiento,

1l
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UNIDAD CURRICULAR: PRACTICAS PROFESIONALIZANTES Il
Tipo de unidad curnicular:  Taller
Lbicacian en el plan de estudis: Terces Afo
LCarga Horaria: 6 hs. Catedras
Cursado:  Anual
Campo ge Formacion:  Prachca
Modalidad de Practica:
Dictado de pautas y andlisis de propuestas de trabajo para la Tesina. Formulacidn
del problema, bisquedas de antecadentes sohre el caso. Relavamiento del estado
de los procesos de gestidn de los bienes y senvicios piblicos, a los efectos de
mejorarlos desde una reingenieria gue se plantes como prapdsito la calidad
Establecido lo dicho, se dizscuten indwidual y colectivarmnents propuestas de mejora
¥ 0 de nuevos servicios gue an fo posible resueivan la demanda social y estimulen
=l desarmolio local,
Los temas aqui sefialados se van concretando, desde el acompafiamisnts que
racibe &l alumng, para escrbir fa introduceion, & desarollo v las conclusicnes de
su trabajo de Tesina, en el cual debe reflejar n i3 medida gue corresponda, una
ariculackin de los concaplos aprandides an los bres afoes de cursado, tomando
como gje su tema de mvestigacion y sus propuestas de trabajo.
En razdn de lo agui enunciado se trabajara sobre 03 siguientes ejes:
& Definir temas de tezina conforme las problematicas propias de la reparbcidn
de arigen del alumno,
& Se recorren tematicamente conceptos de ko espacies cursados a fin de
resaltar su utilidad para can al tema elegado.
# e elabora estructuradaments el problema conforme a la descripcidon del
proceso de la organizacién que o produce.
e Se disculen posibles mejores desde cambios de enfogues, reutilizacion de
recursos matenales y humanos o aplicacion de Tics
& Se planifica su implementacian-
# Do concluye estimando el impacto del nuewo proceso dizefiada como
mejora para la reparicidn por 2l alumno.
& S recopilan datos v se trabaja par time el tema de tesing en la reparticion
ded alumng,
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4. CONDICIONES INSTITUCIONALES:

Definicion de los entornos formativos y condiciones institucionales
por familia de carrera.

La institucion educativa donde se desarrcllara la mplementacion da asta carmera

debera contar con la siguients infraestructura v equipamiento.

& Aulas amphas: con mesas v sillas, pizarra para fibra, partalla para

proveccian audio visual, retroprovectorss, canon, equipo de awedio
Laboratono de informatica

Biblioteca con bibliografia especifica del campeo de formacicn.

Oficing para tareas administrativas gue cuente con el mobibang v los
elementos de registro propios de fales tareas: amarios, computadoras con
impresora, regisiros v espacio v elementos de archivo para la guarga y

consernvacion de documentacitn,

Gestion Institucional

El compromiso central de lag instituciones que brindan ofertas de ETP da
rivel supenor es favorecer la construccion de aprendizajes significativos en
Ios sectores profesionales para los que forma, motivo por el cual, el estilo
de gestidn institucional es fundameantal para promover una dinamica de
trabajo abierta & las innovaciones, crientada a garantizar la construccidn de
conccimientos significatives v la incorporacion de las nuevas tendancias
tecnolégicas de los diferentas sectores sociales v productvos,

La Gesfion Institucional debe ser abierta ¥ capaz de instalar una
planficacion estratégica que incluya la articulacidn v conformacion de redes
con la comunidad, en especial con el sector empresarial, tanto pablicos
coma privados vy con distintas  organizaciones sociales, donce  los
estudiantes desamrcllaran capacidades téonicas especificas v transversalas
para el mundo laboral.

El Instituto Formador tiene el compromise social de promover el desarrolio
de la comunidad y canfribuir a8 la majora de los recursos humancs de
calidad en sus zonas de infleencia, por ello la Gestidn Institucional deba:

Lol
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* Lograr una propuesta formativa de calidad que considere v trabaje
las caracteristicas socioculfturales y productivas del entarmo en &l que
s& ingertan.

 Posicionarse come institucidn de referencia en ! ambito de la
dinamica local ¥ regional.

= Responder a las necesidades de los sujeios de la formacion, sus
expactativas v potencialidades laborales

= Acompanar las travectoriaz escolares para la adquisicidon v desarrolio
de capacidades especificas y habilidades para el frabajo en equipo,
maneja de herramientas informaticas, gestidn de calidad v tambign
compromiso v responsabilidad.

s Establecer una relaciin sistemdtica con el medio gue potencie las
actividades farmativas v facliite la relacidn de los egresados con las
economias locales yio regionales.

Es importante que ef Instituto de Enzefianza Superior interaciue con areas
del gobierno municipal, provincial wo nacional, como Secrelaria de Estado
de MiPyME v Empleo de la provincia de Tucuman (MiPyMEs] yio Ministerio
de Trabajo, Empleo y Sequridad Social da la Macidn (MTEySS5), a través de
la Gerencia de Empleo an la provincia, a fin de fortalecer la ofera formativa
de la Tecnicatura Supseriar en Administracién Publica onentada al Desarrclla
Local, buscando:

* La cedificacitn de las competenciazs laborales para fodas aquellas
unidades curriculares de la  Tecnicatura Superior que  estén
desarrofladas denfro del cataloge de Disefios Curricularas elaborado
por &l MTEYSS.

« La generacian de un espacio de discusidn v analisiz para alcanzar |a
cerificacidn de competencias laborales de todas aguellas umidades
curiculares gue pusdan ingresar denfre de k3 formacign continua,
propuasta por el "Plan Estratégico de Formacidn Continua 20207,
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