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PROLOGO

La ciencia como modo de conocimiento de la realidad es un proceso
dialéctico que pone a dialogar a la teoria con la realidad, y es en este proceso
que objeto de investigacion y sujeto investigador se enriquecen.

A partir de esta premisa y de la necesidad de fortalecer la funcién de in-
vestigacion que se le asigna a la Educacion Superior, se han realizado diversas
acciones desde el Ministerio de Educacién de la Provincia, destinadas a fo-
mentar en los docentes del nivel, procesos de formacién que ademads de ar-
ticular y hacer coherentes los campos de conocimiento y sus campos
especificos de practicas, contribuyan a identificar problemas en diversos con-
textos y a encontrar o crear soluciones a partir de procesos de reflexion sobre
una realidad que supone una trama viva y dindmica como parte de una in-
teligencia social que debe lidiar con la desmesura cotidiana. Entonces, se in-
vestiga, se interviene a partir de una perplejidad nacida del encuentro con
presencias concretas: los alumnos, los docentes, las escuelas, la comunidad...

El presente trabajo es la produccién grupal y colaborativa de los docentes
que participaron del Trayecto de Formacion en Investigacion propuesto desde
la Direccién de Educacion Superior y Artistica y que se llevé a cabo en el
periodo 2013-2014. El objetivo principal del Trayecto estuvo centrado en la
adquisicion de herramientas que permitan a los docentes investigar sobre sus
propias realidades y construir saberes rompiendo imaginarios y preconceptos,
acercandose al trabajo de campo con técnicas epistemolégicamente fundadas.

Es entonces, en el marco del fortalecimiento de esta funcién tan importante
para el sistema de formacién docente, que las propuestas de politicas educa-
tivas y estrategias superadoras que le atafien, se basen en conocimiento cierto
del contexto estudiado y analizado, en la conceptualizacion de la realidad
educativa, y es decision jurisdiccional de producirlo desde la propia capacidad

de los Institutos de Educacién Superior de la Provincia de Tucumdn.

Prof. Silvia Rojkés de Temkin

Ministra de Educacion
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INTRODUCCION

Entre marzo de 2013 y octubre de 2014, formando parte de las lineas
de trabajo del Ministerio de Educacién de la Provincia de Tucuman, se
desarroll6 este Proyecto de investigacién con la participacion de los
asistentes al Trayecto de Formacion en Investigacion organizado y des-
arrollado desde la Direccién de Educacién Superior y Artistica.

Después de asistir a reuniones periddicas en las que se presentaron
temas especificos de metodologia de la investigacion, se trabajé en el
universo de temas interesantes y susceptibles de ser estudiados en el
tiempo acordado. Es bueno destacar la heterogeneidad del grupo por
las diversas orientaciones de los integrantes, lo que hizo muy valioso
los distintos aportes.

Entre los tépicos desarrollados en forma teérico/practica durante
los encuentros del Trayecto de formacion se cuentan las etapas de un
proceso de investigacidn, la definicién del problema de investigacion,
la relacién tema/ problema de investigacion, formulacién de hipétesis,
la construccion del marco tedrico y del estado del arte como estruc-
turantes del proyecto de investigacion, tipos de investigacion, defini-
cion y categorizacion de las variables de investigacion, estrategias
metodoldgicas, tratamiento de los datos asi como redaccién y presen-
tacion de informes de investigacién y otros formatos textuales- dis-
cursivos.

Finalmente, después de definir cuidadosamente la problematica
para no caer en temas demasiado generales, de imposible observacién
desde lo empirico, o de impronta politica, el grupo defini6 el tema de
la investigacion en los siguientes términos:
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TEMA

Los Procesos de Desarrollo Curricular del Campo de Formacién
de la Practica profesional en los Nuevos Disefios Curriculares para
Educacién Primaria.

El presente trabajo tiene como fin analizar los procesos llevados a
cabo en los Institutos de Formacién Docente en los Circuitos 2 y 4
de la Provincia de Tucumadn, desde el aiio 2009 a la actualidad.

JUSTIFICACION

En el campo de la practica de la formacién profesional docente,
han ido operando numerosos cambios. La puesta en vigencia de la
Ley de Educacién Nacional (26.206) plantea modificaciones en la es-
tructura organizativa del sistema educativo y como consecuencia, la
necesaria adaptacion curricular de las carreras de formacion docente
a este nuevo escenario.

Como marco regulatorio de los nuevos disefios curriculares, los li-
neamientos establecen una revision periddica de la dindmica curri-
cular a fin de su mejoramiento y adecuacion a los desafios educativos
y requerimientos culturales y tecnolégicos. En los nuevos disefos cu-
rriculares a partir de 2009, el campo de la practica se incluye como
un espacio formal, con un docente a cargo y con una carga horaria es-
pecifica.
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En este contexto, “el campo de la practica constituye el espacio cu-
rricular especifico, destinado al aprendizaje, sistemético de los cono-
cimientos y habilidades para la actuacion del docente en las aulas y
en las escuelas, es decir, en contextos reales”.

Todos estos cambios plantean la necesidad de conocer el modo en
el que se fue construyendo, tanto a nivel académico como en la rela-
cion interinstitucional, el nuevo desarrollo curricular para el Profe-
sorado de Educacién Primaria en la Provincia de Tucumdan y la
importancia del campo de la practica en la formacién docente. Nos
invitan a ver la practica como un dmbito complejo, con distintas voces
y sentidos y a la formacién como un espacio que habilite a docentes y
estudiantes a dar razones de sus propuestas y productores de conoci-
mientos acerca de su hacer.

A partir de este trabajo, se pretende realizar aportes a las distintas
Tradiciones de la formacién docente, al enfoque hermenéutico refle-
xivo y a los desarrollos tedricos especificos del campo de la practica.

Otro aporte que persigue esta investigacion es el de generar cono-
cimiento nuevo y sistematizado en torno a este aspecto de la forma-
cién de las nuevas generaciones de docentes tucumanos y fortalecer
el trabajo profesional e institucional de la practica pedagdgica.

Por ultimo, desde lo metodolégico, se busca la produccién de ins-
trumentos de investigacién acordes a la contrastacién empirica de las
hipétesis y que provean el insumo necesario para la exploracion o des-
cripcién de otros disefios curriculares.

PROBLEMA:

Los procesos de desarrollo curricular de las diferentes carreras de
formacién docente, al ser procesos institucionales, implican la parti-
cipacion de todos los actores de la institucién: directivos, docentes,
coformadores y estudiantes.
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Por lo tanto se hace necesario observar a estos actores inmersos en
el proceso, como parte de él en un continuum de tiempo y no como
un acto coyuntural que se extingue en el momento de la implemen-
tacién del disefo curricular.

Es por esto que nos cuestionamos como se relacionan los diferentes
actores involucrados con los Procesos de Desarrollo Curricular del
Campo de Formacion de la Préctica profesional en los nuevos Disefnos
Curriculares para Educacion Primaria en los Institutos de Formacion
Docente de los Circuitos 2 y 4!, desde el ailo 2009 a la actualidad.

OBJETIVO GENERAL

B Describir los Procesos de Desarrollo Curricular del Campo de
Formacién de la Prictica Profesional de los Nuevos Disefios Curricu-
lares para Educacién Primaria en los Institutos de Formacién Do-
cente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Bl Determinar las dimensiones intervinientes en los Procesos de
Desarrollo Curricular del Campo de Formacion de la Prictica profe-
sional de los Nuevos Disefios Curriculares para Educacién Primaria
en los Institutos de Formacién Docente.

1.- Circuitos Territoriales: La provincia de Tucuman estd organizada en 5
Circuitos Territoriales constituidos por uno o mds departamentos. Los mismos
cuentan con equipos territoriales de acompanamiento para el fortalecimiento de la
gestion institucional (Ley de Educacién de la Provincia de Tucuman N°8391/10).
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M Identificar las etapas de los Procesos de Desarrollo Curricular
del Campo de Formacion de la Practica profesional en los Nuevos Di-
sefos Curriculares para Educacién Primaria en los Institutos de For-
macién Docente

W Establecer el modo de participacién de los actores involucrados
en los Procesos de Desarrollo Curricular del Campo de Formacién de
la Practica profesional de los Nuevos Disenos Curriculares para Edu-
cacion Primaria en los Institutos de Formacién Docente.

A partir de Fernandez Cruz, entendemos por desarrollo curricu-
lar ese "espacio de naturaleza social y profesional (con implicaciones
claramente politicas) de toma de decisiones en la escuela y sobre la
ensefianza donde resulta evidente que no solo interviene el profeso-
rado, sino que son diversos los elementos personales e institucionales
implicados y singulares las dindmicas de participacion de las diferen-
tes personas, colectivos y estamentos, en funcion de aspectos contex-
tuales sustantivos, como el sistema politico, la estructura
administrativa o el entorno cultural desde donde se toman y justifican
las decisiones curriculares adoptadas” (Fernandez Cruz, M. 2004)
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ESTADO DEL ARTE



INFORME DE INVESTIGACION: TRAYECTO DE FORMACION ENINVESTIGACION X

En cuanto a los antecedentes consultados sobre el tema de investi-
gacidn a pesar de que no se encontraron trabajos que integren todas
las variables identificadas para este proyecto, se decidié integrar
avances alcanzados en la investigacion sobre desarrollo curricular y
prdcticas profesionalizantes.

Entre los antecedentes tedricos y metodoldgicos encontrados se
destacan los informes de investigacion producidos en el marco de la
Convocatoria Anual del INFD de Proyectos de Investigacién de Ins-
titutos Superiores de Formacién Docente de gestion estatal de todo
el pais?.

El primero elegido fue un estudio realizado durante el periodo lec-
tivo 2007/2008 en Villa Regina, Rio Negro, titulado “Replanteo de la
formacidn docente a partir del andlisis de los criterios de seleccidn de
recursos educativos utilizados por los residentes en sus pricticas do-
centes”.

El segundo trabajo referido, que forma parte de la misma publica-
cién mencionada se titula “Problemaética de aprendizaje docente que
dificulta la generacién de précticas renovadoras: un andlisis en prac-
ticas docentes en Educacion Fisica”. La importancia de las practicas
en la formacion docente, y las problemadticas conexas fueron el tema
de andlisis de la investigacion realizada por docentes y alumnos de
cuarto aino del IPEF de Cérdoba en las divisiones BM, JT e IT 2007 y
2008. En el articulo se buscé exponer las probleméticas que obturan
la posibilidad de construir practicas renovadoras por parte de estu-
diantes y docentes de Educacion Fisica, particularmente la disociacién
entre los modelos tedricos explicitados y las propuestas practicas,
como producto de una débil tarea analitica reflexiva. Las propuestas
de ensefianza de docentes y estudiantes fueron analizadas a fin de

2.- En http://repositorio.educacion.gov.ar/dspace/bitstream/handle/123456789/109615/
INFD-investigacion-v2012b.pdf?sequence=1. Fecha de consulta: Mayo de 2014.
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comprender cdmo acontecen las relaciones entre teoria y practica
para confrontarlas con sus discursos explicitos y contribuir a desocul-
tar los problemas que tienen para construir précticas reflexivas, vi-
sualizando y deslindando complicaciones en la interrelacién entre
teorfa y practica e identificando problemas institucionales que afectan
la formacidn docente. La investigacién permitié observar grandes
conflictos para identificar los conocimientos que se pretende ensefnar
por falta de problematizacién de la ensefanza; la incongruencia por
ejemplo entre afirmar que los procesos de aprendizaje tienen tiempos
y modos singulares y la necesidad de verlos plasmados en los mismos
resultados y periodos. También permitié corroborar supuestos
sobre como la diversidad de perspectivas tedricas, que cohabitan en
la Educacion Fisica y su falta de explicitacidon para pensar las prac-
ticas, son elementos que dificultan las transformaciones.

Otro aporte a la cuestion estudiada es el articulo “Reforma Educa-
tiva, Disefio Curricular y docencia” publicado en 2011 por Erica D.
Pantano?. El planteo del problema estd orientado a las tensiones que
se producen entre la reforma educativa y el nuevo disefno curricular
propuesto por la Direccién General de Cultura y Educacién de la Ciu-
dad de Bs. As. para el drea de Literatura correspondiente al 4¢ afo de
la secundaria.

Con respecto al Curriculum prescripto, se sostiene que todo Di-
seno de curriculum plantea una problemdticas dentro de la es-
cuela, debido a que la transmisién del mismo por parte de los
docentes so6lo refleja de forma fragmentaria los objetivos, los
contenidos, las expectativas y la metodologia que en él se exponen,

3.- En http://www.eltoldodeastier.fahce.unlp.edu.ar/numeros/numero-2/sumario. Revista
virtual semestral de divulgacion. Céatedra de Didéctica de la lengua y la literatura I. Departa-
mento de Letras. Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion. Universidad Na-
cional de La Plata
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con lo cual pone de manifiesto las tensiones que se generan entre el
curriculum prescripto y las practicas de ensefianza efectivas. Con-
sidera que la fragmentacion de los programas oficiales aparece en
el proceso real y complejo, considerado como un nivel normativo
que se lleva a cabo en las escuelas. Segtn la autora sostiene que, lo
que le da forma, es la combinacién de tradiciones historicas, de-
cisiones politicas y administrativas, planeaciones técnicasy las in-
terpretaciones que los docentes y alumnos hacen de los materiales
acerca de los cuales se organiza la ensenanza. En este sentido mani-
fiesta que el curriculum prescripto no se aplica en la escuela de
acuerdo con su formulacién explicita, sino que se recibe y reinter-
preta dentro de cada institucion.

Los autores del libro “Andlisis de la practica educativa de los do-
centes: pensamiento, interaccién y reflexion’, B. Garcia Cabrero et al.
(2008), plantean la necesidad de distinguir entre la practica docente
desarrollada en las aulas y una practica mdas amplia, llevada a cabo
por los profesores en el contexto institucional, denominada préctica
educativa. Asimismo, Garcia-Cabrero y Navarro (2001) plantean que
el andlisis de la préctica educativa debe ser abordado en su totalidad
y proponen tres niveles para ello: el nivel macro, que incluye las metas
y creencias acerca de la ensefianza, y las rutinas tipicas de actividad
utilizadas por el profesor; el nivel meso, que contempla las estrategias
pedagogicas y discursivas empleadas para introducir los contenidos
del curso; y el nivel micro, que comprende la valoracion de los apren-
dizajes logrados por los alumnos.

Los autores intentan estructurar un esquema de anélisis de la prc-
tica educativa/docente y contribuir con ello al andlisis de los aspectos
necesarios para su evaluacion. La propuesta parte de la premisa de
que el desarrollo de programas de evaluacién/formacién docente,
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deben promover un trabajo reflexivo en los profesores, acerca de su
accidn docente, con la intencién de mejorar los procesos de ense-
nanza y de aprendizaje (Carranza, 2007).

La Pontificia universidad Javeriana cuenta con una linea de inves-
tigacion llamada "Pricticas educativas y procesos de formacién" des-
arrollada por docentes de la Maestria en Educacion que trabajan en
la Facultad de Educacién. En la misma existe un blog que permite ac-
ceder a la actualidad de la investigacién que lleva a cabo este grupo
académico. En torno a las particularidades de las practicas educativas
respecto de otras- como las practicas politicas, las econémicas, las
religiosas y las familiares- es que las primeras cumplen la funcién de
preservacion, al mismo tiempo que contribuyen a que se modifique
el modo de vida de la sociedad. Es decir, las practicas educativas ac-
tdan sobre las otras précticas culturales como permanentes retroali-
mentadoras de la vigencia de aquellas. En suma, lo que interesa a esos
docentes/ investigadores de las practicas educativas, ademas de la
funcion retroalimentadora de otras practicas, es su especial vincula-
cion con el aprendizaje y la ensefianza, asi como el papel que este tipo
de pricticas tiene en relacién con la promocién o el retraso de los
procesos de formacién. En suma, las practicas educativas, en su par-
ticular modo de funcionamiento con otro tipo de practicas, tienen
una incidencia particular en el plano de la reflexién que sirve de base
y precede a la intervencion didéctica y a la actividad de investigacion.
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MARCO TEORICO
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La presente investigacion nos pone frente al estudio y analisis de
un objeto muy complejo que corresponde a la categoria del
saber/hacer, la Practica Docente. En la cotidianeidad del ambito
educativo puede reconocerse dos instancias relativas a ella, perfecta-
mente delimitadas y con identidades y caracteristicas muy especificas
en cada una. Por un lado, esta la prictica docente como parte de la
formacién de grado Inicial de futuros docentes y, por otro, la prdctica
docente profesional. Pese a sus diferencias sustanciales, ambos mo-
mentos son consecutivos y complementarios, es decir que, la practica
profesional siempre sigue a la practica docente de la formacién y, esta
ultima prepara, enriquece, mejora, anticipa a la primera, razén por la
cual debieran estar relacionadas por redes de coherencia normativa
y pragmatica. Es por esta relaciéon de implicacion entre las dos ins-
tancias mencionas que M. Souto (2011) define a la formacién como
el ejercicio de una responsabilidad social en un conjunto de acciones
organizadas para poder ofrecer a los sujetos adultos docentes o futu-
ros docentes la posibilidad de relacionarse con saberes y conocimien-
tos, de desarrollar capacidades, aptitudes o disposiciones bdsicas o
promover actitudes que puedan, en el ejercicio profesional, transfor-
marse en competencias. Ello implica una dindmica de cambio per-
sonal, que se da en cada sujeto a lo largo de toda su vida y de ahi el
sentido de educacién permanente. (Gilles Ferry, en Souto 2011).

LA PRACTICA DOCENTE EN LA FORMACION DE GRADO EN ARGENTINA.
CONCEPCIONES Y PERSPECTIVAS TEORICAS DESDE
UNA MIRADA HISTORICA

En la constitucién del Sistema Educativo Nacional, la Educacién
Primaria fue uno de los principales mecanismos de consolidacién del
Estado. Era imperioso universalizar una nueva visién del mundo a tra-
vés de la homogeneizacién de una poblacién de origenes diversos.
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“Para aquellos hombres, la educacion primaria [...] parecia sufi-
ciente para formar la mano de obra que requeria esa transformacion
r»

y satisfactoria para su funcioén ‘civilizadora’.” (Weinberg, en Diker y
Terigi 2008).

En las primeras normas legales de nuestro pais se expresan con cla-
ridad el énfasis y la centralidad puestas en el desarrollo de la ense-
nanza primaria. La constitucién Nacional (1853) establecia la
obligacién de las provincias de asegurar la educacién primaria, siendo
esta una de las condiciones para garantizar a cada provincia el goce y
ejercicio de sus instituciones. En 1884, la Ley 1420 fija las bases de or-
ganizacion y expansion del nivel.

En lo que se refiere a la etapa fundacional de la Formacién de
Maestros, si bien se registran antecedentes desde el afio 1825, serd a
partir de la creacion de la Escuela Normal Nacional de Parand en 1870
que se consolida el proceso de institucionalizacién del normalismo
en el pais.

La Escuela de Parana estaba organizada en base a un Curso Normal
y a una Escuela Modelo de Aplicacidn, que servia para impartir Edu-
cacion Primaria y como dmbito de Practica de los métodos pedagé-
gicos. Como la universidad les estaba vedada, las mujeres optaron por
el Magisterio, que implicaba el acceso a una profesién “respetable”
Asi surgi6 ésta, femeneizada desde sus comienzos, incluso por las
dotes naturales para cuidar a personas reconocida tradicionalmente
a las mujeres, que se convirti6 en una de las caracteristicas de la Maes-
tra Normal.

Entre los afios 1969 y 1970, por decreto presidencial, surge la ter-
cerizacién de la formacién de maestros de nivel Primario e Inicial.

“El nuevo modelo, inmerso en la corriente desarrollista, enfatiz6
el caracter profesional del trabajo docente desde la concepcién de im-
plementar una capacitacion especifica y habilitante en el manejo de
técnicas y conocimientos instrumentales que garantizan una labor
educativa mas “eficaz” en la escuela” (Sudrez 1993, en Diker y Terigi,
2008).
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Con los anos surge el Plan MEB (Maestros de Ensenanza Bdsica
1988-1990), que llevo la duracidén de la formacion a cuatro anos, con
un inicio situado en el Nivel Medio. La estructura consideraba los dos
ultimos afios del Nivel Medio y otros dos de Formacién Terciaria.
Este plan surgié ante la alarma suscitada por la escasa calidad eviden-
ciada en la formacion de los docentes en ese momento.

En 1993 aparece el PTFED (Plan de Transformacidn para la Forma-
cién Docente), estructurado en base a una organizacion curricular
que promueve el trabajo integrado, una mayor relacion entre teoria y
practica a través de la investigacion y la realizacidn progresiva de
Précticas en diversos roles docentes y no sélo en la ensefianza (Coor-
dinacién, Capacitacidén, Investigacion y Extensién).

Estas leyes, decretos y planes, que han emergido en diferentes mo-
mentos histéricos, revelan una serie de supuestos sobre la practica
docente y la formacién para el rol que han atravesado y atraviesan el
quehacer cotidiano en las escuelas. Davini (1977) llama tradiciones a
esas “Configuraciones de pensamiento y accién que, construidas his-
téricamente, se mantienen a lo largo del tiempo en cuanto estan ins-
titucionalizadas, incorporadas a las practicas y a la conciencia de los
sujetos”

De las diversas tradiciones existentes, Diker y Terigi rescatan las
siguientes:

a. El Enfoque Practico-Artesanal o Concepcion Tradicio-
nal-Oficio, en el cual se aprende a ser maestro ensefiando, a
modo del aprendizaje en los talleres de oficio, a través de una
secuencia de situaciones planteadas por un experto y que
avanza hacia grados de trabajo mas auténomo.

b. La Tradicién Normalizadora-Disciplinadora que estd
unida al origen histdrico de las propuestas de formacién do-
cente en la configuracion del sistema educativo moderno. El
docente es concebido como un combatiente de la “barbarie”
y un agente de “civilizacién”. Los procesos formadores se
cumplen en la prictica y en el ambito de la Escuela Normal.
La oferta de formacion era de cardcter instrumental, ligada
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al saber hacer, al manejo de materiales y rutinas escolares,
con débil formacidn tedrica y disciplinaria. El maestro tenia
que ser buena persona y saber lo minimo para enseiiar lo ne-
cesario.

c. LaTradicién Academicista sostiene que lo esencial en la
formacién y en la accién de los docentes es que conozcan sé-
lidamente la asignatura que ensefan.

d. El Enfoque Técnico-Academicista o Concepcion Tec-
noldgica o Tradicidn Eficientista entiende al conocimiento
practico como una aplicacién del conocimiento teérico. La
formacion se centra en la preparacién técnica del docente,
que es quien posee el conocimiento practico y se convierte
en mero ejecutor de lo que otros producen. Considera que
cuanto mayor es el grado de detalle y precisién de una pro-
gramacion, mayor es el control logrado. Ademas, el éxito esta
asegurado pues no se deja nada librado al azar.

e. Concepcion Humanista-Personalista. La formacion se
concibe como un proceso de construccion de si, en que el
profesor constituye el recurso mas importante. Pone el
acento en la afectividad, las actitudes y el cambio personal en
la formacion del docente.

f. El Enfoque Hermenéutico-Reflexivo considera a la en-
senanza una actividad compleja que se desarrolla en escena-
rios singulares, que esta determinada por el contexto y que
cuenta con resultados previsibles. “Y cargada de conflictos de
valor que requieren opciones éticas y politicas” (Diker y Te-
rigi, 2008). Modificar las relaciones de poder en la escuela y
en el aula, a través de la revisidn critica de las practicas do-
centes es una preocupacion en este enfoque.

Estas tradiciones construyeron imagenes sociales que permanecen
en la practica y se renuevan tanto en los discursos como en las accio-
nes de politica educativa.
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LAS NUEVAS MIRADAS SOBRE LAS PRACTICAS DOCENTES EN
LA FORMACION INICIAL DE LOS MAESTRO/AS.
LA POLITICA EDUCATIVA RECIENTE

Desde aquellas primeras concepciones sobre las Practicas Docen-
tes en la Formacion de grado a la actualidad han operado numerosos
cambios histdricos y sociales, han avanzado las investigaciones y se
ha modificado la manera de entender y asumir la profesiéon docente.

Isabelino Siede (2004) sostiene que dos rasgos de la sociedad ar-
gentina que despidi6 el siglo XX presentan los desafios basicos para
cualquier revision de la educacion politica escolar: la desigualdad y la
diversidad. De alli que el desafio pedagdgico es habilitar la palabra de
la diferencia, para que la escuela y el mundo se enriquezcan con el
nuevo aporte. Por eso la Inclusion Educativa tiene dos principios:
Educabilidad y Educatividad.

La Educabilidad es un derecho a que el maestro confie en que el
estudiante puede cambiar, que puede aprender, que puede avanzar sin
limites preestablecidos desde afuera.

La Educatividad, por su parte, atafie a la potencia de los contenidos
y de la ensefianza. Es el derecho de los estudiantes a que los maestros
ensefien algo que consideran valioso.

El Plan Nacional de Formacién Docente 2012-2015, expresa el
compromiso politico y ejecutivo de todas las carteras educativas pro-
vinciales para profundizar este camino, el mismo se estructura a par-
tir de prioridades politicas que responden a las realidades
Jurisdiccionales y a los compromisos federales asumidos desde 2007
a la fecha en las Resoluciones del Consejo Federal de Educacién N°
24/07, 30/07, 72/08, 74/08, 83/09, 134/11,140/11, que definen las si-
guientes lineas de trabajo:

1. Planeamiento y desarrollo del SNFD en el marco de la cons-
truccion federal: cuyo objetivo es fortalecer las instancias de
gobierno del sistema formador y los procesos de planeamiento
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estratégico en cada nivel de responsabilidad del sistema, con
el involucramiento de los actores de cada jurisdiccion.

2. Evaluacion integral de la formacion docente: para conso-
lidar un sistema permanente de seguimiento y evaluacién in-
terna y externa de las politicas del sistema formador, sus
instituciones, carreras y actores.

3. Fortalecimiento del Desarrollo Curricular para asegurar
el derecho a una formacién de calidad a todos los estudiantes,
facilitando la articulacién entre las carreras, las instituciones
formadoras tanto ISFD como universidades y las Escuelas
Asociadas.

4. Fortalecimiento de la formacién continua y la investigacion.
El desarrollo profesional docente se ha instalado como una poli-
tica que supera la oferta de cursos dictados por expertos, ten-
dientes a completar las lagunas de la formacién inicial, para darle
protagonismo al propio docente, a sus necesidades.

5. Fortalecimiento de las trayectorias y la participacion de
los estudiantes, cuyo objetivo es generar entornos formativos
institucionales e interinstitucionales vinculados al desarrollo
profesional de los docentes y a la investigacién educativa, que
consoliden las funciones del sistema formador.

6. Consolidacion de la Formacién Pedagégica con recursos
digitales, a fin de fortalecer el sistema de estimulos al ingreso
ala carrera docente. Fortalecer la participacion estudiantil en
los érganos colegiados de las instituciones y su representa-
cion en las instancias jurisdiccionales. Favorecer la construc-
cién del rol social, politico y cultural del futuro docente.

Los objetivos trazados, de ningtin modo son compartimentos es-
tancos. El Plan Nacional de Formacién Docente aborda las priorida-
des desde estrategias integrales, visibles como grandes ejes de
intencionalidad politica y de intervencién técnica, donde el INFOD y
las jurisdicciones trabajan en conjunto sobre las dimensiones que la
politica educativa nacional sefiala como insoslayables.




INFORME DE INVESTIGACION: TRAYECTO DE FORMACION ENINVESTIGACION R

EL MARCO NORMATIVO REGULATORIO ACTUAL.
DE LAS PRACTICAS DOCENTES Y DE RESIDENCIA DURANTE
LA FORMACION DE GRADO DEL FUTURO PROFESIONAL DE LA ENSENANZA

Como marco regulatorio y anticipatorio de los Disefios Curricula-
res jurisdiccionales y de las practicas de formacién docente inicial, el
Instituto Nacional de Formacién Docente —creado por la Ley de Edu-
cacion Nacional 26.026- desarrolla los Lineamientos Curriculares (Re-
solucién CFE N° 24/07).

En este documento, entre otras cuestiones, se establece:

@ Que el derecho de toda persona a aprender y la confianza
en las posibilidades de los que aprenden son las condiciones
bésicas para el desarrollo de la educacién y de la ensefianza
en las escuelas.

@ Que para el eficaz desarrollo de la implementacién del Di-
seflo y puesta en marcha de las nuevas propuestas, se requiere
estimar las necesidades de asistencia técnica y de capacitacion.
@ Que la Docencia es una prictica de mediacion socio cultu-
ral reflexiva y critica, un trabajo profesional institucionali-
zado y una practica pedagdgica construida a partir de la
transmisién de conocimientos y de formas apropiadas de po-
nerlos en disposicion del alumno y que toma a la diversidad
como contexto.

@ Que los distintos Planes de Estudio deberan organizarse en
torno a tres Campos Bdasicos de Conocimiento: Formacion
General, Especifica y en la Practica Profesional. Presentes en
cada uno de los anos de las carreras con la recomendacion
que la Formacioén en la Practica Profesional “...acompaiie y
articule las contribuciones de los otros dos campos desde el
comienzo de la formacién, aumentando progresivamente su
presencia, hasta culminar en las Residencias pedagégicas”.
Con énfasis en contenidos de la formacién Especifica, cons-
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tituyéndose en un eje integrador en los Disefos Curriculares.
® Que el Campo de la Formacidn en la Prictica Profesional
“..apunta a la construccion y desarrollo de capacidades para
yen la accién prdctica profesional en las aulas y en las escue-
las, en las distintas actividades docentes en situaciones diddc-
ticamente prefiguradas y en contextos sociales diversos” “Se
plantea la necesidad de constituir solidas redes de formacion
[entre Instituto Superior, Escuelas Asociadas y organismos so-
ciales] no restringidas al cumplimiento burocrdtico de prdc-
ticas formales, sino incluyendo el desarrollo de trabajos y
experiencias pedagdgicas conjuntas en dmbitos escolares di-
versificados” “La Formacion en las prdcticas profesionales
debe ser acompariada, apoyada y supervisada por los profe-
sores de la practicas, los docentes orientadores de las escue-
las...y por los directores de las escuelas asociadas” “Un aspecto
clave...se refiere a las practicas docentes de los profesores del
instituto formador, en el marco de la enseiianza en las aulas’
Al respecto se considera que los futuros docentes tenderdn a
ensefnar de la forma que les ha ensefiado. Por eso se reco-
mienda impedir que las rutinas y estereotipia hechas tradi-
cién se vean como naturales.

Las unidades curriculares destinadas a las pricticas docentes re-
presentan la posibilidad concreta de asumir un rol profesional, de ex-
perimentar con proyectos de ensefianza y de integrarse a un grupo
de trabajo escolar. Incluye tanto encuentros previos de disefio y ana-
lisis de situaciones como encuentros posteriores de anélisis de prac-
ticas y resoluciones de conflictos en los que participan los profesores,
el grupo de estudiantes y, de ser posible, los tutores de las escuelas
asociadas” Por Unidad Curricular se entiende a aquellas instancias
curriculares que adoptando distintas modalidades o formatos peda-
gogicos, forman parte del plan, organizan la ensefianza y los distintos
contenidos de la formacién y deben ser acreditadas por los estudiantes
(Punto 79-Lineamientos Curriculares 2007).
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@ Que el Desarrollo Curricular incluye a la funcién administrativa
pero va mas alla y desde la Dimension Interna, ..deberd promo-
ver las acciones que fortalezcan a los estudiantes, ampliando sus
experiencias culturales...Ello incluye...la organizacion del trabajo
colectivo, la participacion y el desarrollo de distintas modalidades
de evaluacion de los aprendizajes...la apertura al desarrollo pro-
fesional de los mismos profesores’ Y desde la Dimension Externa...
” la gestion deberd ampliar la vision por fuera de las fronteras del
espacio fisico y social del instituto Superior, desarrollando insti-
tuciones abiertas al contexto y trabajando junto a las redes socia-
les y escolares, que dinamicen el proceso de formacién, en una
gestion participativa y conjunta...”

Estos Lineamientos establecen la revisidn periddica de la estruc-
tura, organizacion y dindmica curricular de la Formacién Docente
Inicial a fin de su mejoramiento y adecuacion a los desafios educativos
y requerimientos culturales y tecnolégicos.

Al respecto, la jurisdiccién implementé en el afno 2011 el disposi-
tivo “Mejores docentes para mejores escuelas’, Evaluacion del Des-
arrollo Curricular y Condiciones institucionales de los Profesorados
de Educacion Inicial y Educacién Primaria’; sobre una muestra de 9
(nueve) instituciones que incluian tanto las de gestién estatal como
privada. Este proceso se completd en el 2012, mediante un sondeo
censal que incluyé al total de institutos formadores en carreras del
Profesorado del Nivel Inicial y Primario. El informe presentado de-
talla datos que los 27 (veintisiete) institutos de Formacién Docente
Inicial de la muestra aportaron para efectuar la evaluacién de los di-
sefos curriculares y para determinar las condiciones institucionales
en el proceso de formacion de ambas carreras. Asimismo, rescata
aportes de los equipos de gestion, de los docentes y de los estudiantes”
(Equipo Jurisdiccional de Evaluacién Curricular | Junio de 2013).

Para el estudio presentado en esta ocasion, se destacan los siguien-
tes datos provenientes del Informe precedente y referidos a los Pro-
fesorados de Educacién Primaria:
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® “En lo que al Campo Profesional se refiere, se observa una
necesidad de mds escuelas asociadas y una falta de organi-
zacion en general. Casi todas las instituciones mencionan este
problema como relevante. Asimismo, también hay falta de
carga horaria para el acompariamiento de los practicantes y
falta de articulacién entre unidades curriculares y unidades
de la prdctica” (2011).

® Y en 2012, “En lo que al Campo de la Prdctica se refiere,
se observa falta de acuerdos con las escuelas asociadas, asi
también hay falta de carga horaria para el acompariamiento
de los practicantes y falta de articulacion entre unidades cu-
rriculares y unidades de la prdctica. Los alumnos reconocen
como positivas estas prdcticas puesto que les significa una
mejor comprension de lo que estdn aprendiendo en el profe-
sorado, porque enriquece su formacion, por las experiencias
que se viven con los nifios y por el apoyo y colaboracion que
reciben de los docentes.”

En concordancia con los Lineamientos Curriculares, se dispone
por Resolucién Ministerial N° 638/05 Jurisdiccién Tucumaén: Art. 1°.-
“Aprobar el Plan de Estudios de la Carrera del profesorado de Educa-
cion primaria, dentro del marco del Programa de Formacién Docente
para la Ensefianza y la Inclusion..”, con una carga horaria total de
3925 horas cdtedra y 2616 horas reloj y Art. 2°-Aprobar el Primero,
Segundo, Tercero y Cuarto Ario del Diserio Curricular de la Carrera
de Profesorado de Educacion Primaria, con Orientaciones: Educacion
Rural; Educacion Permanente en Jovenes y Adultos; y Educacion In-
tercultural bilingiie..”

@ Expresa “..Desde lo normativo puede decirse que la Educa-
cion primaria se concibe como una unidad pedagdgica obli-
gatoria para los nifios a partir de los seis arios, que sea capaz
de brindar una educacion que a la vez de ser integral sea
comuin y bdsica permitiéndole no solo el ingreso a la secunda-
ria sino también su utilizacion en la vida cotidiana. Una edu-
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cacion que permita el desarrollo de la infancia a través no solo
de contenidos sino también de estrategias y actitudes, donde
el juego, la educacion fisica, la creatividad, la cooperacion, la
solidaridad, las nuevas tecnologias no solo desde lo instru-
mental sino también desde lo critico, tengan cabida en la pro-
puesta curricular’.

@ Y en la parte de Perfil, sostiene que el Egresado de la Ca-
rrera del Profesorado de Educacién primaria, debe ser:

a- Facilitador. Entre otros aspectos, tener expectativas altas
en sus alumnos, brindar afecto, seguridad y confianza, prac-
ticar la tolerancia, definir y elaborar proyectos educativos ins-
titucionales y dulicos, diversificar el curriculum, planificar,
organizar, ejecutar y evaluar situaciones de aprendizaje.

b- Investigador, manejar técnicas que le permitan recabar
informacion, procesarla e interpretarla...

c- Promotor, promoviendo la participacién de la escuela en
el disefno y ejecucién de proyectos comunitarios, por ejem-
plo.

Segin los Campos, se establece los siguientes porcentajes en las
cargas horarias totales:

Campo de Formacién Porcentajes

Formacién General 24 %

Formacion de la Practica Profesional 15 %

Formacioén Especifica 51 %

Espacios de Definicién Institucional 10 %
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El Diseno Curricular para la escuela primaria establece las siguien-
tes Unidades Curriculares que integran el campo de la Practica:

PRACTICA I:
LA INSTITUCION ESCOLAR.
Aproximaciones desde la investigacion educativa

PRACTICA II:
CURRICULUM, ENSENANZA Y CONTEXTOS.

PRACTICA III:
PROGRAMACION DIDACTICA Y GESTION DE
MICRO-EXPERIENCIAS DE ENSENANZA

PRACTICA IV:
RESIDENCIA DOCENTE Y SISTEMATIZACION
DE EXPERIENCIAS

Este Campo ‘constituye el espacio curricular especifico destinado
al aprendizaje sistemdtico de los conocimientos y habilidades para la
actuacion del docente en las aulas y en las escuelas, es decir en con-
textos reales” (Diseiio Curricular Tucumdn 2005). Un campo es un
sistema de relaciones sociales, definido por la posesioén y produccién
de una forma especifica de capital simbélico (P. Bourdieu). Cada
campo es —en mayor o menor medida— auténomo; la posicién do-
minante o dominada de los participantes en el interior del campo de-
pende en algiin grado de las reglas especificas del mismo. El conjunto
estructurado de los campos, que incluye sus influencias reciprocas y
las relaciones de dominacién entre ellos, define la estructura social.
Un campo es un sector determinado de la actividad social, en este
caso, el de la Practica. En cada uno de estos sectores, los individuos
participantes desarrollan actividades en las que ponen en juego los
recursos de los que disponen buscando obtener los bienes que sélo
este campo especifico puede proveer.
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El Disefio recupera conceptos y sentidos otorgados a las practicas

por los Lineamientos Curriculares Nacionales, resignificindolos:
“El Campo de la Prdctica Profesional deberia...constituirse en
un espacio que permita a los estudiantes, al mismo tiempo
que dan sus primero pasos en el trabajo de enseriar, compren-
der la institucion escolar como un escenario complejo, atra-
vesado por miltiples dimensiones de la vida social. Este
aprendizaje serd posible a través de una inmersion graduada
en la prdctica; un recorrido que posibilite, a la vez que se co-
mienza a ensefiar, tomar distancia del propio acto de ense-
fianza para reflexionar sobre el mismo. Una reflexion que
debe ser individual y colectiva en tanto participan alumnos,
profesores de prdcticas, docentes orientadores de la escuela
destino y el resto de los estudiantes.”

Y planteando como Objetivos Generales de la Formacién en la

Préctica Profesional los siguientes:
1. Comprender e interpretar la realidad, considerdndola
como una construccion social en la que teorias y prdcticas se
relacionan dialécticamente.
2. Aprender a enseriar, como también las caracteristicas, sig-
nificados y funcion social de la profesion.
3. Insertarse gradualmente en las instituciones escolares en
una gama de responsabilidades que va desde la observacién,
andlisis e interpretacion de modos de pensamiento, organiza-
cion y actuacion, hasta la inmersion en las aulas, asumiendo
paulatinamente el rol docente en su complejidad.
4. Facilitar la articulacién entre la formacion provista por
los tres campos que conforman el Curriculum, entre el insti-
tuto formador y las escuelas sede, la docencia y la actitud in-
vestigativa frente a la realidad.

El Campo de la Practica como un dispositivo —herramienta para el
trabajo en la Formacién Docente- es un artificio, una invencién para
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crear condiciones adecuadas para que quienes participan de él puedan
formarse. Es un arreglo de tiempos, espacios, personas, componentes
tedricos y técnicos que se orienta a metas de formacién (Souto 2011).

El formato de Unidad Curricular, de Practicaly Practicall es: Ta-
ller / Seminario, con un régimen anual y una carga horaria de 3 hs se-
manales. Practica 11l es un taller de accién/ reflexién de régimen
anual y una carga horaria de de 5 hs semanales. PracticalV es un ta-
ller integrado con la residencia, de régimen anual y una carga horaria
de 8 hs semanales. Para cursar cada una de ellas se debe tener apro-
bada la del afio anterior.

El Reglamento de Practica y Residencia de la Jurisdiccién Tucuman
concibe al Campo de la Formacién en las Pricticas Profesionales
como un trayecto “orientado al aprendizaje sistematico de los cono-
cimientos y habilidades para la actuacién docente en las aulas y en las
escuelas” (Reglamento de practica — anexo I: p. 2). Se sustenta en la
visidn de un estudiante que desde el inicio asuma el rol docente con
todo lo que ello implica. Asimismo, la reglamentacién permite abor-
dar y desarrollar una visién mas integral de la practica apuntando a
la resignificacién del campo como un espacio de aprendizaje, reflexién
e innovacidén que supera los enfoques verticales y aplicacionistas que
consideraban a la prictica como instancia a desarrollar al final de los
estudios de la carrera docente. Segtin establece el Disefio Curricular,
la Practica como Campo de Formacidn Especifica atraviesa a toda la
carrera, desde el 1° al 4° ano, planteando una creciente complejidad
en funcién de las diferentes instancias que comprometen el desem-
peiio de los estudiantes en el ambito de la institucidn escolar y del tra-
bajo docente.

La Préctica se transforma en formacién en el marco de un proceso
reflexivo, que implica una mediacién. Volver a ver, a pensar lo que se
hizo es un proceso que no es un simple reflejo, es transformacion en
algo distinto: el hacer reflexivo, pensado, analizado: es eso lo que la
reflexion aporta. Para que ello acontezca tiene que aparecer la teoria
como mediacién. Las practicas tienen que mirarse y analizarse de un
modo multirreferencial originado en los atravesamientos de lo social,
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politico, personal, curricular, lo consciente y lo inconsciente, etc.
(Souto, 2011). En el Reglamento de Practica y Residencia de la Juris-
diccion- Tucumdn se otorga un lugar preponderante a la reflexion; se
la valora por su capacidad de producir cambios conceptuales en rela-
cién con el campo de saberes y practicas docentes.

El Reglamento de Practicas y Residencia expresa algunas concep-
tualizaciones referenciales indicando funciones y responsabilidades:
1. De las Instituciones o Escuelas Asociadas, indicando
que ‘son aquellas instituciones en las que los estudiantes se
insertardn para llevar a cabo las experiencias de prdcticas
profesionales. Constituyen ambientes de formacion y de
aprendizaje en los contextos/niveles en los que los/as
futuros/as docentes deberdn desemperiarse.
2. Del Docente co-formador, definiéndolo como ‘el docente
que colabora en la formacion de los estudiantes recibiéndolos
e integrandolos paulatinamente a la dindmica escolar, a par-
tir de acuerdos consensuados con los Profesores de Prdctica.
3. Del Equipo de Practica a quién establece como ‘el respon-
sable de la organizacion, asesoramiento, seguimiento y evalua-
cion de los estudiantes en cada uno de los Trayectos de Prdctica
y estard integrado por: el Coordinador de Prdctica y Residencia,
el/los docentes del Instituto Formador a cargo de cada uno de
los Talleres de Prdctica, el / los docentes del Instituto Formador
a cargo de cada uno de los Talleres de Prdctica, el/ los docentes
disciplinares de los distintos campos de formacion, el / los do-
centes co-formadores, el Director de las Escuelas Asociadas, el
Rector del Instituto Superior de Formacion Docente,
4. De los estudiantes, considerandolos como sujetos adul-
tos que participan en esta instancia de formaciéon de manera
responsable y compartida, cumpliendo el reglamento, parti-
cipando de talleres, elaborando proyectos, respetando pautas
de convivencia e interviniendo pedagégicamente en situacio-
nes variadas, entre otras tareas.
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DE LA NORMA A LA ACCION.

LA COMPLEJA TRAMA IMPLICITA EN LOS PROCESOS DE
IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS EDUCATIVAS EN TORNO A
LAS PRACTICAS DOCENTES Y RESIDENCIA EN LA FORMACION
DE GRADO DE LOS MAESTROS

Alaluz de las concepciones y principios definidos respecto de una
préactica educativa plasmada en politicas de estado, que luego se ma-
terializan en marcos normativos y regulatorios, se da inicio a un arduo
proceso por el cual dichos principios y enunciados deben materiali-
zarse en forma coherente en acciones concretas, insertas en realidades
multiples. Proceder de este modo implica haber tomado conciencia
de lo que significan los Desarrollos Curriculares.

Se entenderd por Desarrollo Curricular “ese espacio de naturaleza
social y profesional (con implicaciones claramente politicas), de toma
de decisiones en la escuela y sobre la ensefianza respecto de las cuales
resulta evidente que no sélo interviene el profesorado, sino que son di-
versos los elementos personales e institucionales implicados, y singu-
lares las dindmicas de participacion de las diferentes personas,
colectivos y estamentos, en funcion de aspectos contextuales sustanti-
vos, como el sistema politico, la estructura administrativa o el entorno
cultural desde donde se toman y justifican las decisiones curriculares
adoptadas” (Fernandez Cruz, M. 2004)

Este concepto facilita una visiéon realmente compleja de todo pro-
ceso que implique un desarrollo curricular, que no resulta ser, ni més
ni menos, que concretar en la realidad los marcos normativos y regu-
latorios de las préacticas educativas dentro de una coyuntura histé-
rico/politica determinada.

Horruitiner Silva P. (2006) haciendo alusién al proceso de cambio
de curriculos universitarios, explica que dicho proceso pasa por dife-
rentes Momentos o Etapas, cada una de las cuales caracteriza una
parte, un aspecto, del proceso como un todo. Esas etapas que bien
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puede aplicarse a procesos de transformacion curricular en general,
son las siguientes: preparacion, disefio, ejecucion, evaluacién.

La primera etapa, denominada preparacidn, caracteriza el proceso
previo al disefio, destinado a preparar a quienes van a elaborar los
nuevos curriculos, en las ideas, conceptos, principios que los susten-
tan. Resulta indispensable comenzar por aqui; de otro modo quienes
han de elaborar los curriculos lo harén a partir de sus propias expe-
riencias, de su propia comprension de lo que debe ser la carrera y cada
uno de sus subsistemas, y con ello lo que tiene lugar, mas que una
transformacion, es una reproduccién, una nueva version de lo ya co-
nocido y aplicado anteriormente.

Con frecuencia estos procesos comienzan directamente por la ela-
boracion de los disefios, desconociendo por completo que estan sub-
ordinados a sistemas de orden mayor, que determinan su papel y lugar
en el proceso de formacion. Esto implica que los profesores repro-
duzcan sus vivencias pedagdgicas sin cambios de significacién, y que
el problema del disefio se reduzca al debate en torno al lugar que
ocupa cada materia y al tiempo dedicado a cada una de ellas; donde
cada uno de los profesores implicados reclama mayores presupuestos
de tiempo para su asignatura, porque el asignado no resulta suficiente.
En el camino quedaron los propdsitos de mayor alcance, resultado de
que no estaban realmente creadas las condiciones para ello. Lamen-
tablemente, todavia esto ocurre con frecuencia segtin el autor, cuando
el debate curricular se reduce a que cada cual asegure un espacio pro-
pio, muchas veces fruto de su formacion especifica. Incluso, éste
puede tener poca relacion con los aspectos esenciales de la carrera
objeto de transformacidn.

Pero la fase de preparacién no se reduce sélo a preparar a quienes
van a elaborar los curriculos. Sino también preparar a los profesores
que van a aplicar esos curriculos en los nuevos conceptos. Si el curri-
culo llega a los profesores que han de aplicarlo como resultado de la
elaboracidn tedrica y aislada de un grupo selecto de expertos, enton-
ces cada uno de los profesores lo adecuard a sus propias vivencias, en
correspondencia con su formacién pedagdgica y profesional, y el re-
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sultado seguira siendo el mismo que antes en lineas generales. Y esa
no es una tarea de un dia. Resulta por tanto sumamente dificil, cuanto
mas arraigadas estan esas concepciones, poder transformarlas. Por
tanto, el problema de la preparaciéon de los claustros para abordar una
verdadera transformacion curricular es de la mayor importancia. Para
que el profesor sea capaz de despojarse de esos enfoques, se requiere
toda una transformacién en su modo de actuar, que es ante todo pe-
dagdgica, diddctica. Por tanto, si los profesores no han sido prepara-
dos en los fundamentos pedagdgicos y didacticos del nuevo curriculo,
poco serdn capaces de hacer, aunque estén presentes las mejores in-
tenciones. Solo si se asegura esta primera etapa tiene sentido propo-
nerse disefiar nuevos curriculos. Cuando eso no ocurre no tiene
sentido plantearse un proceso de tal tipo.

Pero hasta este momento ninguna transformacién ha ocurrido re-
almente en el aula, en el proceso de formacion. Para que ello ocurra
se requiere poner en practica los nuevos planes, aplicarlos.

Esta es la tercera etapa del proceso de transformacion, la Ejecucidn,
en la que los curriculos adquieren vida en la clase, en el laboratorio,
en la actividad investigativa o en los escenarios laborales a los cuales
se vincula el estudiante. En su ejecucion, son los profesores los que
juegan el papel decisivo. De ellos depende que el cambio se realice en
correspondencia con lo previamente disenado. Si ello no ocurre, todo
lo anterior ha sido en vano. De ahi la importancia que reviste que
todos los profesores hayan recibido la preparacion requerida, de
modo que ésta contribuya a que la aplicacion tenga lugar en corres-
pondencia con las concepciones previamente concertadas. En otras
palabras, el proceso de transformacién no concluye con el disefio, por
el contrario, adquiere ahora su mayor importancia, pues todo lo con-
cebido anteriormente, sobre la base de una adecuada preparacion del
claustro, se comienza a ejecutar.

La cuarta y tltima etapa de todo proceso de transformacion curri-
cular es su evaluacién. Ella ha de tener lugar durante el proceso
mismo de aplicacidn, con el objetivo de evaluar sobre la marcha como
van alcanzandose resultados parciales, y en consecuencia tomar las
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medidas correspondientes para corregirlo. La evaluacién demanda
igualmente que al concluir cada cohorte se haga una evaluacion de
los resultados de la formacidn de esos estudiantes. La mejor manera
de hacerlo es sobre la base de su actuacion, alli donde se desempenan
como profesionales. Por tanto, la institucién formadora no puede des-
atender el seguimiento de la actividad profesional de sus egresados,
ya que ello posibilita conocer en qué medida la formacién obtenida
les permite un desempeiio adecuado, en correspondencia con las de-
mandas del mundo del trabajo.

Segin Horruitiner Silva P. (2006) en la transformacion curricular
como un proceso continuo es posible identificar dos niveles cualita-
tivamente diferentes. El primero de ellos es el que se produce como
resultado mismo de la aplicacién de un curriculo en la prictica. En
cada curso académico, como resultado de la aplicacién de ese plan de
estudios, debe tener lugar un reajuste de aquellos aspectos que no
funcionaron adecuadamente. Ello conduce a un replanteo parcial de
la concepcién de cada una de las asignaturas y de como ellas se inte-
graron a nivel de afio y disciplina en el logro de sus objetivos.

El segundo nivel tiene que ver con cambios de mayor envergadura,
y es consecuencia de la acumulacion de los cambios del primer nivel
antes explicado. Ya se dijo que como resultado de la evaluacion de la
efectividad de un plan de estudios en un curso académico se van pro-
duciendo cambios graduales que van implicando ajustes curriculares
parciales. Tales cambios, acumulados sistematicamente durante va-
rios afios, traen como consecuencia que las transformaciones que de-
mandan desborden el marco curricular bajo el cual fueron concebidos
dichos planes, como consecuencia de lo cual debe tener lugar un
nuevo proceso de transformacion curricular, repitiéndose el ciclo pre-
paracidn-diseno-aplicacidn-evaluacion antes descrito.

En relacién a la participacion de los actores en esos procesos de
cambio, Tedesco dice que la tendencia a depositar mayor poder de
decision en los ciudadanos responde al proceso de democratizacion
de la sociedad, alo que agregariamos también la ampliacion de de-
rechos que habilita espacios a muchas minorias y grupos sociales a




IZZM L0S PROCESOS DE DESARROLLO CURRICULAR DEL CAMPO DE LA PRACTICA

participar en muchos espacios de toma de decisiones. Sin embargo,
dice Tedesco, ‘debemos asumir que ese mayor poder de decision im-
plica, al mismo tiempo, la existencia de un alto nivel de responsabili-
dad individual’ Este tecrico destaca el notable aumento de los dmbitos
sobre los cuales un ciudadano puede decidir, como también del espec-
tro de opciones que debe aceptar como legitimas. De este modo, la de-
mocracia como ejercicio de la capacidad de elegir ha superado
ampliamente el mero marco de la eleccion entre opciones politicas.
Existe un plano en el que el mencionado proceso de diversificacion de
dmbitos y opciones de eleccion que vive el ciudadano y los procesos de
transformacion curricular y educativa, que habilitan en su desarrollo
numerosas instancias para la participacion de los diferentes actores
implicados, estdn en paralelo. A menudo, la inexperiencia de los in-
tervinientes les impide sacar el mdximo provecho de sus posibilidades.

HIPOTESIS

El Desarrollo Curricular del Campo de la Practica Docente y Pro-
fesional en los nuevos Disefios esta asociado al proceso de resignifi-
cacion del sistema formador que realizan los diferentes actores
involucrados de la carrera de Profesorado de Educacién Primaria de
Institutos de Formacién Docente de los Circuitos 2 y 4 de la Provincia
de Tucuman.
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DISENO METODOLOGICO
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DEFINICION DE VARIABLES:

El Desarrollo Curricular del Campo de la Practica Docente y Pro-
fesional en los Nuevos Diseiios: consiste en concretar en el quehacer co-
tidiano del alumno practicante, del docente, de la institucién y la escuela
asociada, los marcos normativos y regulatorios de los Nuevos Diseflos.

El Proceso de Resignificacion del Sistema Formador: Actividades
relacionadas con la puesta en marcha del Nuevo Disefio Curricular del
profesorado de educacién Primaria y que tienen como consecuencia
una nueva interpretacion del concepto de sistema formador.

En el siguiente cuadro se observa la categorizacion que se utiliz6 para
observar las variables contenidas en la hipétesis:

Definicion conceptual ~ Dimensiones Categorias
El Desarrollo Curricular o Organizacion del tiempo dedicado a las
e précticas.(Carga horaria establecida por el sistema
del Campo de Quehacer cotidiano y horas dedicadas ala preparacién de la practica)
laPractica Docentey  delalumno ;‘Elgct;pra?ignby preparacion del mgte;iahh :
. racticante didactico (Elaboracidn y preparacion de disefios
Profesional ?“ ; P ! aulicos, y recursos didacticos)
los nuevos Disefios:  del docente de o Elaboraci6n de planificacion (Articulacion de los
consiste en concretaren el lapractica, éqgj[c)tqnentes del disgr”;o dulico- secuencia
idi del co-formador REQIEHOIUENED
quehacer cot|.d|ano del o ! o Situaciones de comunicacion entre los
alumno practicantey del ~ del directivo. diferentes actores (Acuerdos, evaluacidn, canales,
docente, los marcos presentacion, convenios) )
normativos y regulatorios e Tutorias (modalidad de las tutorias)
de los nuevos disefios. o Conocimiento de las normativas relacionadas

. alos nuevos disefios.
Marcos normativos ¢ anjicaciéin del RAM Reglamento dela
practica.(Funciones y tareas de los distintos
actores)

o (onocimiento de las requlaciones internas
relacionadas a los nuevos disefios.

o Aplicacion del RAI

© Regulaciones fuera de normativas.(situaciones
no previstas en la normativa vigente)

Marcos regulatorios
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Definicion conceptual ~ Dimensiones Categorias
o Participacion en las distintas modalidades de

Proceso de . encuentro (Reuniones informativas, talleres,

resignificacion del Actividades de jomadas, lectura de material de difusidn, otros.)

sistema formador implementacién o Participacion en instancias de evaluacion.

Actividades relacionad o Acuerdo y desacuerdo con el trayecto previsto

ctividades relacionadas para el campo de la préctica en el disefio

con la puesta en marcha curricular,

del nuevo disefio  Monitoreo de los pasos de implementacion.

curricular del profesorado ° Acpwdades de articulacién con las escuelas
asociadas.

de educacion primaria y
que tienen como o Roles en el sistema formador.
 Toma de decisiones en el contenido.

consecuénclaunanueva — Nevossignificados e Relacién del sistema formador con a ley

interpretacién del del sistema formador nacional de educacion.
concepto de sistema o Conocimiento del sistema formador.
formador o Espacios de debates sobre el sistema formador.

 Reconocimiento de los ejes en el sistema
formador

Para el trabajo consideramos a los actores del proceso del desarrollo
curricular en un sentido general.

En particular las unidades de analisis se definieron a partir de las
necesidades de la investigacion, realizando la eleccion en diferentes eta-
pas. En una primera etapa del trabajo se definié con cudl o cudles de
los circuitos territoriales de nuestra provincia se trabajaria. Se eligieron
los Circuitos territoriales 2 y 4 debido a la cantidad de IES con Profe-
sorados de Educacion Primaria, ademads el Circuito 2 representa a la
Capital de la Provincia y, por el sistema de regionalizacion del Sistema
Educativo de la Provincia, el Circuito 4 atraviesa la provincia de Este a
Oeste, incluyendo Departamentos extremos, como es el caso de Tafi
del Valle.

La segunda etapa se traté de definir con qué instituciones especifi-
camente se debia trabajar y asi se decidi6 realizar las observaciones en
aquellas instituciones de Gestion Estatal, esta eleccion se debe funda-
mentalmente a la cantidad de instituciones y a la posibilidad cierta de
realizar las observaciones necesarias en todas ellas.
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Por dltimo, en la tercera etapa se definieron los actores a quienes se

realizarian las observaciones:

@ Directivos institucionales: por su importancia en el pro-

ceso, en ellos recae la tarea de acordar con las escuelas asocia-

das el trabajo de practica y residencia de los estudiantes.

@ Docente de residencia: estdn al final de las practicas, en el

4° ano, cuando los estudiantes pasaron por diferentes etapas

del diseno curricular.

@ Estudiantes de 4° afio: son los estudiantes que transitan la

residencia habiendo cursado y aprobados los 3 afios de practi-

cas previas.

@ Coformador: es el docente que recibe al residente en su aula

y donde el estudiante pone en practica los conocimientos pre-

vios desde lo pedagdgico, didactico y contenidos.

Como se mencioné anteriormente, los circuitos seleccionados fue-
ron: el Circuito 2 y el Circuito 4. Las Instituciones de Gestion Estatal
que cuentan con el Profesorado de Educacién Primaria y se encuentran
en dichos Circuitos Territoriales son:

CIRCUITO II
@ Escuela Normal Superior en Lenguas Vivas “Juan B. Alberdi”
@ Instituto de Ensefianza Superior “Dr. Miguel Campero”
@ Escuelas Asociadas

CIRCUITO IV
@ Instituto de Ensenianza Superior Famailld,
@ Escuela Normal Superior J.A. Roca (Monteros)
@ Escuela Normal Superior Manuel Belgrano (Simoca)
@ Instituto de Ensefianza Superior Taf{ del Valle
@ Instituto de Ensenianza Superior Taf{ del Valle,
Anexo Amaicha del Valle.
@ Escuelas Asociadas
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MAPA CIRCUITOS TUCUMAN

X
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CIRCUITO CIRCUITO CIRCUITO CIRCUITO CIRCUITO

© 0 O

BURRUYACU  CAPITAL  TRANCAS TAFIDELVALLE  CHICLIGASTA

CRUZ ALTA TAFIVIEJO FAMAILLA RIO CHICO
LEALES YERBABUENA  MONTEROS JUAN B. ALBERDI
LULES SIMOCA LA COCHA

GRANEROS
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En el ambito docente se entrevisto a 4 (cuatro) directivos de IES, 2
(dos) coordinadores de carrera, 7 (siete) docentes de practica y (10) do-
centes de didacticas especificas, 10 (diez) docentes co-formadores y 3
(tres) directores de escuelas asociadas.

La cantidad total de docentes entrevistados es 36 (treinta y seis).

La técnica del Focus Group se aplicd a los estudiantes de las institu-
ciones mencionadas y la cantidad de estudiantes varié de institucién a
institucion de entre 10 a 15 personas. La cantidad de focus grups rea-
lizada es de 7(siete)

METODO: CUALITATIVO

Justificacién de las técnicas empleadas. Entrevista y Grupo Focali-
zado

De acuerdo a las caracteristicas de los datos que se requerian, y en
concordancia con: el marco tedrico, hipdtesis y los objetivos planteados,
para dicha investigacion, las técnicas seleccionadas fueron la Entrevista
y el Focus Group (ver anexos).

Estas técnicas nos permitieron obtener datos de tipo primario, véli-
dos y precisos. Se recurrié a la fuente directa, los actores involucrados
fueron: Profesores de las Précticas, Profesores de las Practicas de dife-
rentes areas, Director/a, Co-Formador/a, Coordinador/a de la carrera
y estudiantes de los dltimos afios, que se encontraban cursando el nuevo
Plan de Estudios (2009).

Acorde a la naturaleza del objeto de estudio los datos que se recaba-
ron fueron de tipo cualitativo.

La Entrevista nos permitio tener una interaccion con los sujetos in-
volucrados dentro de la temédtica como también poder divisar aspectos
subjetivos de las unidades de andlisis. Nos permiti6 ir y venir en el
tiempo, desde el momento en que se comenz6 a implementar el nuevo
plan de estudios.

Dentro de la clasificacién de Entrevistas, tomamos la Semiestructu-
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rada. Las preguntas fueron abiertas, pudiendo o no seguir el orden en
que se las detalld, sirvieron de guia y se dio lugar a la libre expresién
por parte del entrevistado. Sabemos que este tipo de técnicas posibilita
una gran riqueza de la informacion, no solo verbal sino gestual, no ver-
bal, la intensidad y emotividad. Permite a su vez una interaccién dentro
de un marco personalizado y flexible brindando mayor compresién de
los datos obtenidos. En otros aspectos la limitacion que nos ofrece esta
técnica es no poder contar con el tiempo suficiente no solo en la reali-
zacion de la misma sino en el andlisis y tratamiento de los datos, como
asi también en la validez y confiabilidad de los mismos ya que entre,
entrevistados y entrevistador puede darse o no una empatia durante la
entrevista o inducir, a determinadas respuestas.

Respecto a la técnica de Focus Group fue realizada con los estu-
diantes que se encontraban en el Gltimo afo de la carrera y dentro del
Nuevo Plan de Estudios que comenzé en el afio 2009, de cada una de
las instituciones que forman la muestra. Esto nos permitio la explica-
cidén, expresion, confrontacion, profundizacioén, identificacion y reco-
pilacién de los procesos de implementacién dentro del campo de las
practicas que realizan o las ya realizadas. Viendo los distintos puntos
de vista, que surgieron dentro de una misma tematica. Por otro lado les
dio la posibilidad a los participantes de justificar su postura y recopilar
informacién entre grupos. Siendo limitante la obtencién, solo, de datos
cualitativos, en cierta medida fue un poco complicada la organizacién
para su realizacion.

La naturaleza cualitativa de los datos manejados en la investigacién
vino expresada en forma de cadenas verbales productos de la aplicacién
de las entrevistas y grupos focalizados. La mayor parte de los datos que
son recogidos en el curso de investigaciones cualitativas poseen como
una de sus caracteristicas mas conocidas la de ser expresados en forma
de textos. Se trata de datos que reflejan la comprension de los procesos
y las situaciones por parte de los propios participantes en los contextos
estudiados.

La singularidad de los procedimientos de andlisis de datos cualitati-
vos va unida a la importancia que en aquéllos tiene el componente ar-
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tistico. El andlisis de datos es un proceso singular y creativo en el que a
las habilidades y tareas propias de todo proceso analitico es preciso unir
otras de cardcter especial. En cierto modo podria pensarse que el ana-
lisis de datos cualitativos es un arte mas que una técnica.

Se puso en préctica el siguiente proceso para el tratamiento de los
datos:
@ Reduccidn de los datos
@ Separacion en unidades significantes
@ Sintesis y agrupamiento

Una vez agrupados y ordenados los datos se procedié a analizarlos
en si mismos, luego comparando con los diferentes actores observados
y por ultimo la etapa de significacién a la luz de las teorias consideradas
en el marco tedrico.
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ANALISIS
E INTERPRETACIGN
DE DATOS
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EL DESARROLLO CURRICULAR DEL CAMPO DE
LA PRACTICA DOCENTE Y PROFESIONAL
EN LOS NUEVOS DISENOS

Como se indicé en el disefio de investigacion, se fijaron dos varia-
bles para la obtencion de datos, siendo la primera EL DESARROLLO
CURRICULAR DEL CAMPO DE LA PRACTICA DOCENTE Y
PROFESIONAL EN LOS NUEVOS DISENOS.

La operacionalizacion de esta variable llevé a identificar los si-
guientes indicadores:

1. EL QUEHACER COTIDIANO DE LOS ACTORES IMPLICADOS EN
EL PROCESO (ALUMNO PRACTICANTE, DOCENTE DE LA PRACTICA,
DEL CO-FORMADOR, DEL DIRECTIVO)

Con respecto a esta dimension una de las categorias analizadas es
la Organizacion del tiempo dedicado a las prdcticas (carga horaria
establecida por el sistema y horas dedicadas a la preparacion de la
prdctica y organizacion del cursado de la prdctica). En este sentido,
podemos referir los siguientes resultados, expresados segin los acto-
res del proceso de formacidn.

En cuanto a los directivos tanto de los establecimientos del Cir-
cuito 2 como los del Circuito 4, propiciaron el establecimiento de
acuerdos entre los docentes formadores y los co-formadores con el
fin de encaminar el desarrollo de las practicas pedagdgicas de los es-
tudiantes. La referencia a estos acuerdos es mds o menos explicita
segun el circuito (explicita en Circuito 2 inferida en varios actores del
Circuito 4). En algunos Institutos el coordinador de carrera acomparia
a los alumnos residentes, otros institutos acuerdan reuniones sema-
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nales para hacer un seguimiento de las practicas. Esto se evidencia
en estas expresiones:
“Nosotros tenemos la posibilidad de tener coordinadores de ca-
rrera, que se ocupan, ya con muchos aiios de experiencia, del
trabajo de las prdcticas. Y en nuestras reuniones semanales de
los lunes, del Consejo Consultivo, nos ponemos al tanto de las
novedades que en general acontecen(Directivo circuito 2)

“Comunicacién constante con la Profesora de la Prdctica y los
especialistas. Reuniones y didlogo permanente con los Profe-
sores Encargados de la Profesora de la Prdctica”(Directivo cir-
cuito 2)

Los docentes de Practica del Circuito 2 manifiestan que el tiempo
acordado para sus tareas (8 hs; 2 hs. frente a alumnos en el aula y 6 hs.
de acompariamiento y seguimiento de alumnos en instituciones aso-
ciadas) es insuficiente pero que implementan tiempos extra para este
fin. En efecto, debido al escaso tiempo de la carga horaria establecida,
algunos docentes generaron espacio extra de consulta ad —honorem, a
los efectos de que esta instancia tan importante de la formacion se lleve
a cabo a pesar de cualquier situacion que se presente (incremento del
numero de cursantes, eventuales desajustes en la comunicacion entre
formador y co-formador, no disponibilidad de espacios/tiempo insti-
tucionales suficientes para la comunicacién entre formadores e insti-
tuciones asociadas). En el Circuito 4 no se menciona la carga horaria,
pero hay referencias a una articulacién entre las tareas de los respon-
sables de la formacién. Es comun el interés por preparar a los residentes
para la actuacion profesional en diferentes contextos. En el caso del Cir-
cuito 4, la ruralidad en un rasgo inherente al dispositivo de formacién.
Destacando que en algunas instituciones del Circuito 4, los alumnos
cumplen con una gran carga horaria de précticas en las escuelas aso-
ciadas, debido a la doble jornada que éstas poseen. De esta manera ex-
ceden ampliamente la carga horaria semanal, teniendo como
consecuencia la inasistencia a las clases en el L.E.S.
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“«

uestros alumnos van todos los dias es decir estdn cum-
pliendo con veinte o cuarenta horas semanales por eso es que
me voy a las escuelas a verlos, por si viene a mi clase en el IES
viene con los ojos que se les cierran” (Profesor de Préactica C4)

En cuanto a los especialistas, en el Circuito 2, la profesora entre-
vistada manifiesta que la carga prevista (2 hs. anuales, en 4* afio) le
resulta insuficiente. Sin embargo, al igual que los docentes de Practica,
toma horas de su tiempo libre para que todos los que cursan puedan
completar el ciclo previsto con provecho, es decir, con aprendizaje y
adquisicion de competencias. En el Circuito 4 no hay referencias ex-
plicitas a la cantidad de horas asignadas al espacio curricular en el
RAM pero si a la existencia de una articulacién con el docente de
Practica. Ahora bien, el RAM, Anexo 1 establece que los alumnos
deben cumplir 8 hs, 2 hs. con la profesora de Préctica IV, que seria la
coordinadora, y 6 hs en la escuela asociada durante el aiio de cursado.
Ademas, en este circuito los alumnos en algunas instituciones asisten
todos los dias, manana y tarde, es decir estan entre 20 a 40 hs por se-
mana en los establecimientos asociados.

“Los alumnos antes de que comiencen con sus prdcticas, tienen
conmigo unas 2hs.que yo las utilizo tipo taller, porque les doy
un tema, por ej. “El Eclipse” y ellos aprenden, analizan y luego
realizan una simulacion, con diferentes tipos de materiales.
Estos talleres los realizamos en el IES antes de que comiencen
con sus prdcticas. Las clases del Profesorado comienzan en
Abril pero, no se sabe cudndo comienzan las prdcticas” (Es-
pecialista Circuito 4).

Los co-formadores manifiestan que el tiempo de los alumnos re-
sidentes se organiza segin la estructura existente en las escuelas aso-
ciadas, siempre respetando un mes de observacién al que le sigue una
incorporacién paulatina en las diferentes dreas en los establecimientos
asociados. El acceso a las aulas de los alumnos residentes tiene lugar
previa autorizacién de la directora y estan previstos el acomparia-
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miento y la comunicacién de los diferentes actores involucrados en
el dispositivo de formacidn.

Los residentes de ambos circuitos, Circuito 2 y Circuito 4, efec-
tian cuatro semanas de observacidn y seis semanas de practicas, pri-
mero en un area en particular, y luego en todas simultdneamente. La
profesora de Prictica acompana y efectiia un seguimiento continuo
del trabajo de los alumnos. Estos consideran insuficiente el tiempo de
cursado.

Ahora estamos en un periodo de observacion, después empe-
zamos con un drea, y luego con todas juntas (Alumnos Resi-
dentes Circuito 2).

El tiempo de clase es muy poco, practicamos en las escuelas
rurales, por pedido de la supervisora, y vamos todos los dias
y todas las horas de clases (Circuito 4).

Otra de las categorias analizadas en esta dimensi6n (El quehacer
cotidiano de los actores involucrados), es la Elaboracion y prepara-
cion del material didactico (disefios aulicos, y recursos didacticos)

En el C4 el profesor disciplinar realiza las primeras aproxima-
ciones en las planificaciones, en la elaboracién y en la preparacién
de material didactico, acorde a los NAP y los Cuadernos del Aula,
como también las actividades del disefio aulico, realizando suge-
rencias y facilitando bibliografia a utilizar y el manejo delas herra-
mientas informaticas, evidencidndose un trabajo articulado entre
todos los actores, y coordinando con la observacién de los alumnos,
en trabajos grupales para la preparaciéon de sus clases. Los espe-
cialistas del Circuito 2 tratan de que el conocimiento disciplinario
esté a punto de utilizacion en el momento oportuno, pero dependen
de la marcha del proceso de ensefianza en las escuelas asociadas y del
abordaje que los co-formadores y los profesores de Practica tienen del
proceso de formacidén y de su labor. Ellos parten de una revision de
todos los contenidos y nociones trabajados en los afios anteriores
como base para una buena organizacién de la Residencia. Los respon-
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sables del contenido disciplinar en el Circuito 4 tienen en cuenta los
NAP ylos Cuadernos del Aula para encuadrar la tarea de planificacién
y la preparacion de material didactico y de las actividades. Asimismo,
realizan sugerencias sobre la bibliografia a utilizar y ayudan a los re-
sidentes con el manejo de las herramientas informaticas. Hay un tra-
bajo articulado entre todos los actores quienes coordinan observacién
de los alumnos con trabajos grupales para la preparacién de sus
clases.

El alumno con 4 avios estd siendo mds preparado en estrate-

gias de ensefianza y contenidos especificos de ¢/ drea (Pro-

fesor Disciplinar Circuito 4)

El co-formador del C2 sugiere el planteo de objetivos que guien
las acciones para el cumplimiento de los mismos en el aula. En el C4
el co-formador facilita el desarrollo de los contenidos y de las activi-
dades con sugerencias y modificaciones acordes a las necesidades del
aula, orienta y revisa los materiales para la puesta en marcha de la
préactica aulica. En algunas instituciones el co-formador recibe ayuda
de las docentes de los L.E.S. y acuerdan con estos para poder guiar a
los practicantes en el disefio de su planificacién. Los co-formadores
tratan de que la Residencia plantee a los residentes situaciones de in-
tervencion didactica reales. En el Circuito 4, el co-formador facilita
contenidos y actividades a los residentes, acompaiiados de sugerencias
y modificaciones acordes a las necesidades del aula. La orientacién
de los procesos de intervencion en la clase es continua; la revision de
los recursos y soportes utilizados en la puesta en marcha de la practica
dulica se efectiia de manera individual.

En mi época con 2 arios y medio nos faltaba formacion curri-
cular especifica. Ahora se ve un progreso en ese sentido (Co-
formador Circuito 2)

... Guia y revision de materiales para la puesta en marcha de
la prdctica dulica (co -formador Circuito 4)
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En el C2 los estudiantes residentes manifiestan que recién estan
empezando a planificar, y se encuentran en una etapa de observa-
cion, solicitando los temas para poder planificar las actividades. En el
C4 los residentes, elaboran, preparan los recursos y el material di-
déctico del disefo dulico. En algunos institutos cuesta realizar el di-
seno y manifiestan trabajar en conjunto con el co-formador y los
Profesores del drea, quienes les proveen de la bibliografia necesaria
para preparar el material dulico y comentan que trabajan ademads las
distintas problematicas de la educacién integral en espacios especi-
ficos de la disciplina.

Trabajamos con los docentes de prdcticas de las distintas mate-
rias ellos nos dan bibliografia (Alumnos residentes Circuito 4)

Algunos alumnos residentes manifiestan no tener conexion
entre lo que ensefia la Profesora de Prdcticas y las escuelas
donde practican, porque lo hacen en grados ensamblados
(Profesor de Practica Circuito 4)

En cuanto a la categoria: Elaboracion de planificacion (Articu-
lacion de los componentes del diserio dulico- secuencia diddctica-
congruencia), surgen los siguientes fenémenos:

Enel C2, el director acuerda con los coordinadores de carrera. El
Profesor de prictica considera, para el desarrollo de la materia tres
etapas fundamentales: la pre-activa, activa y post-activa. En la etapa
pre-activa: facilita las herramientas para el andlisis institucional y au-
lico, como la observacién y el diario de formacion, el Registro de cla-
ses y andlisis didactico. Etapa activa: focaliza el Disefio, Metodologia
y elaboracién de unidades didacticas para la ensenanza en el Ciclo
Primer del Nivel Primario y organizacién de los momentos de la clase.
En la etapa pos-activa realizan micro experiencias y reflexiones sobre
la Practica, Practicas simuladas y autoevaluacion de los aprendizajes
como guia

El Profesor especialista trabaja en armado de la unidad tematica,
directamente con la planificacién y con los planes de clases. Una vez
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que se encuentran definidos los temas a desarrollar, asesora sobre
distintas estrategiasy facilita la bibliografia..

En cuanto al C4 el Profesor especialista, manifiesta que los alum-
nos son muy estructurados y realizan esquemas de planificacién que
después completan, sin considerar las diferencias entre objetivos, es-
trategias y contenidos con lo cual se evidencian falencias de los com-
ponentes de la planificacion, debido al escaso tiempo asignado para
ensenar estos contenidos y poder llevarlos a la practica.

El Co-formador del C2 expresa que los alumnos residentes des-
arrollan la unidad temadtica y le consultan en forma permanente
para poder realizar las actividades, organizando de manera secuen-
cial la clase en conjunto con la profesora de practica. En el C4 co-
menta que los alumnos residentes elaboran las planificaciones en base
a los NAP y segtin lo acordado con el profesor de la practica. Otros
co-formadores manifiestan que los alumnos residentes que pertene-
cen a planes anteriores no tienen el mismo acompainamiento que los
alumnos del plan vigente, debido al elevado nimero de alumnos prac-
ticantes en esas instituciones. Otras observaciones, es la no concor-
dancia de la planificacion dulica con el diseiio del co-formador. Lo
cual se evidencia en estas expresiones:

Yo le voy planificando vy él (Practicante) me va mostrando,
consultando, para saber si yo estoy de acuerdo con lo que va
realizando (Co-formador C2)

Las planificaciones son en base a los NAP y segiin lo acordado
con el Profesor de prdctica. Planificaciones, tiempo de dura-
cion de la Residencia, inasistencia de los alumnos, horarios
(Co-formador C2)

En el C2, el directivo acuerda con coordinadores de carrera,
cuando los hay, el modo y la secuencia de trabajo, asi como la vincu-
lacién con los co-formadores en forma concreta en la Residencia. El
docente de Préctica disena la intervencién que los residentes deben
llevar a cabo en el aula procurando integrar todas las dimensiones y
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modalidades, lo cual también incluye simulaciones. El especialista tra-
baja directamente el armado de la unidad temdtica, desde la plani-
ficacion y los planes de clases una vez que el tema es definido por el
co-formador. Su asesoramiento abarca las distintas estrategias posi-
bles segtin la temdtica y una orientacion sobre la bibliografia a uti-
lizar. Los co-formadores dependen del docente de Prictica para
decidir sobre los lineamientos del trabajo de los residentes, pero segiin
sus caracteristicas y representacion de su rol, apuntalan a los alumnos
en formas de planificar y organizar la tarea en el aula para que se res-
peten las caracteristicas de funcionamiento del establecimiento co-
formador. El éxito del trabajo de equipo en el dispositivo formador se
asienta en la responsabilidad de los residentes para desarrollar las ac-
tividades que les son confiadas segin las pautas y la secuencia esta-
blecidas desde el docente de Préctica.

En el Circuito 4, el especialista marca en los residentes una cierta
dificultad para pasar de los esquemas de planificacién a la planifica-
cion en si, dificultad que relaciona con el insuficiente afianzamiento
de contenidos desarrollados en los ailos de cursado anteriores. El co-
formador constata que los residentes basan su trabajo en los NAP y
en la tarea convenida desde la articulacidn entre generalistas y espe-
cialistas en el establecimiento de origen.

En lo que respecta a la categoria Situaciones de comunicacion
entre los diferentes actores (Acuerdos, evaluacion, canales, pre-
sentacion, convenios), se evidencia que:

En el C2 el director manifiesta comunicacién constante con los
Profesores de la Préctica y los especialistas, mediante reuniones y
didlogo permanente. El profesor de la practica realiza Actas Acuer-
dos sobre los acompaiiamientos en los distintos Programas que tenga
la Escuela Asociada, acuerdos internos con los docentes sobre modos
de realizacién de planificaciones, coordinacién de acciones de tra-
bajo en equipo por los profesores de las distintas disciplinas y otras
regulaciones internas que hacen al comportamiento de alumno en
las practicas.
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El especialista expresa que los temas en funcién de los actores in-
volucrados, deben quedar en acta acuerdo de compromiso. El co-for-
mador se comunica a través del cddigo de convivencia y de manera
verbal. Los alumnos residentes se comunican de manera verbal y es-
crita en cuanto al ingreso a escuelas asociadas a realizar sus practicas.

En el Circuito 4 Se observa una gran diferencia entre las institu-
ciones; en algunas los alumnos, Profesores de Practica y Profesor dis-
ciplinar afirman tener una fluida y frecuente comunicacién con los
co- formadores. En el resto de los casos, esta comunicacién no se da.

En el Circuito 2 surge nitidamente la importancia de marco que
tienen las Actas Acuerdo asi como los acuerdos internos destinados
a definir la vinculacién entre establecimientos formadores y co-for-
madores, que en algunos casos no estd ain desarrollada en forma re-
almente proactiva. El mayor desajuste ocurre a nivel de la
comunicacion entre el docente de Préctica y el co-formador. Los re-
sidentes lo perciben y lo sufren.

En el Circuito 4 también aparece este aspecto como uno de los mas
débiles. Segiin la edad de los formadores y los co-formadores, es pro-
bable encontrar actores mas o menos resistentes para trabajar en
equipo en pro de la transiciéon a una nueva forma de aprendizaje y de
formacidn. El verdadero trabajo en equipo comienza por una comu-
nicacidén de calidad que atn no se ha establecido entre los diferentes
actores, en particular entre formadores- generalistas, coordinadores
de carrera, especialistas por un lado, y co-formadores. Los residentes
ven igualmente recortadas sus posibilidades de completar el circuito
con una verdadera adquisicion de los diversos saberes que necesitan
para la actuacion profesional.

Se firman Actas Acuerdos con las Escuelas Asociadas, y tam-
bién Acuerdos internos con las docentes sobre la manera de
realizar las planificaciones. También se firman Actas Acuer-
dos sobre los acomparnamientos en los distintos Programas que
tenga la Escuela Asociada (Docente de préactica C2)
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En los Institutos de Formacion docente tienen clases 18 a 23
hs y a veces estdn desde el horario de la maiiana haciendo
prdcticas, lo cual resulta agotador, hay que darle cierta flexi-
bilidad desde el Instituto Formador para optimizar esto (Pro-
fesor especialista C2)

Creo que los acuerdos y los temas que se quieren abordar estdn
en _funcion de todos los actores que estdn involucrados: de los
vinculos entre el Instituto de Formacion Docente y la escuela
asociada, y en primera instancia entre la direccion del Insti-
tuto Formador junto con el Profesor de prdctica y establecer
un nexo con la escuela asociada, cudl es el objetivo y qué es lo
que se percibe con la insercion de los alumnos en la Institu-
cion... todo debe quedar en un Acta Acuerdo de compromiso
(Profesor especialista C2)

Yo constantemente estoy hablando con él (alumno practi-
cante), le pregunto cémo va y a su vez él me consulta cémo
puede hacer, esto es algo constante y en forma periédica. (Co-
Formador C2)

Elva a continuar desarrollando la unidad y me consulta para
que pueda continuar con la misma modalidad, asi también
vamos viendo las actividades y aunamos la forma en la cual
vamos a hacer. De esta manera él se organiza y se va prepa-
rando bien para la semana siguiente. (Co- Formador C2)

Con estas chiquitas practicantes yo hago cédigo de conviven-
cia, yo les exijo a ellas que cuando se vayan me hagan una
devolucion por nifio, que me pongan una calificacion y que
esa calificacion yo como docente la respeto (Co- Formador C2)
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Aqui son bastante accesibles digamos con nosotras, tanto la
directora, como los profesores, pero nuestras planificaciones
tienen que tener la firma del profesor de drea, del profesor de
prdctica y del maestro de grado para recién nosotros poder
dar las clases y negociando con el profesor de prdctica, es muy
complicado porque acd nos piden una cosa y alld otra y se nos
complica. (Alumnos residentes C2)

Esto también sirve para saber qué es lo que uno, como co-for-
mador debe pedir y lo que no debe pedir, hasta donde uno
debe llegar. Los acuerdos mds que nada serian entre la Do-
cente de la prdctica y los que supervisan a los practicantes y
co-formadores (Co-formador C4)

2. MARCOS NORMATIVOS

En la dimensién Marcos Normativos, se establecieron las siguien-
tes categorias: aplicacion del RAM y Reglamento de Prdctica.

En el C2 y C4, en la mayoria de las Instituciones los actores como:
Directores, Regentes, Prof. de Practicas y Prof. Disciplinar nombraron
y afirmaron conocer y utilizar en el comienzo de sus materias el RAM.
Esto es coincidente con las respuestas que brindaron los alumnos de
la mayoria de las instituciones, salvo una que menciona al Disefio cu-
rricular

En otras, se nombran las actas acuerdos dentro del marco norma-
tivo. También plantean la necesidad de revisar el Régimen de Corre-
latividades, por considerar que dificulta la trayectoria continua del
alumno. Esto se evidencia en las siguientes voces:

Se desarrollaron reuniones de socializacion y acuerdo en fun-
cion de la normativa con la participacion de directivos y super-
visores de escuelas asociadas de Nivel Inicial y Primario, y
formadores. Asi también con la participacion del alumnado en
el marco del cursado del espacio curricular (C2 Especialista)
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He participado en las Jornadas de la Direccién de Nivel Su-
periory en el Documento Preliminar de la Resolucion N° 1269
(Docente de la Practica C2)

La aplicacién del RAM es efectiva en el Circuito 2 y es objeto de
un trabajo de equipo en el plano teérico y el plano practico, con algu-
nas dificultades relativas al tiempo que demanda el cambio de repre-
sentaciones y actitudes (en especialistas y co-formadores,
eventualmente). Los especialistas lo conocen porque participan de
reuniones de carrera, los generalistas con mayor razén. Los co-for-
madores tienen una relacién mas mediada con la actividad en el aula,
en particular con la normativa. Pero con su accionar no la contradi-
cen. Los residentes han tomado contacto con la normativa en dife-
rentes ocasiones, en particular a partir de la linea de Politicas
Educativas.

En el caso del Circuito 4, un directivo y un co-formador declaran
no conocerlo y continuar manejaindose con resoluciones que ya co-
nocian de antes. Pero también se encuentran especialistas que cono-
cen esta normativa y que se mantienen actualizados con todo lo que
surge del INFD. Es consciente del rol estructurante de la normativa
aunque no lo verbalicen directamente. Los alumnos residentes tienen
en algunos casos un conocimiento cierto, a través del docente de Prac-
tica y en otros no han logrado establecer una relacion efectiva entre
este marco normativo y la actividad en las aulas. El rol del docente
responsable de las practicas es clave en este sentido.

3. MARCOS REGULATORIOS

En la dimensién Marcos Regulatorios, se establecieron las cate-
gorias siguientes: Conocimiento de los marcos regulatorios, Aplica-
cion del RAI y Acuerdos fuera de Convenio.

En cuanto a la aplicacién del RAIL se observa en el Circuito 2 una
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diferencia con respecto al Circuito 4 del mismo tipo que en el obser-
vable conocimiento del RAM. Los residentes declaran que los profe-
sores responsables de la formacién continuamente hacen referencia
al Reglamento de Practicas. Los directivos conocen este reglamento
y su relacion con otros cuerpos de normativa, asi como la necesidad
de adecuar la formacién dispensada a los mismos. En el Circuito 4
casi no hay referencias explicitas al RAI, pero estd integrado al cuerpo
de normas que rigen la vida institucional.

En lo atinente a Marcos Regulatorio fuera de convenio, en particular
sobre los referentes a cuestiones no previstas, se evidencia en el dis-
curso de los informantes del Circuito 2 que conocen la importancia
de estos acuerdos y que los buscan, establecen y sostienen toda vez
que sea posible en pro de un mejor desarrollo del trabajo. En el Cir-
cuito 4, en tanto, estos acuerdos se infieren de la promocién de las
cohortes. En el caso de los residentes, muchos manifiestan no conocer
la existencia de los mismos y desear estar al tanto de ellos.

La aplicacién del RAM y del RAI se efecttia de modo diverso segin
el perfil de formacién del actor. Cuando el directivo es pedagogo, esta
mas familiarizado con la terminologia y la retérica de especialidad,
Ciencias de la Educacion y Pedagogia. Es el caso del Circuito 2 mds
claramente. En suma, directivos, pedagogos y especialistas reconocen
la importancia de estos marcos regulatorios para el desarrollo de la
formacién docente inicial y la formacién docente en general. En el
caso de co-formadores, les cuesta un poco desprenderse de su lugar
de control de la interaccién aulica frente a los residentes. En el Cir-
cuito 4, la normativa aparece como conocida por todos los actores
pero no aparece explicitamente en el discurso, en la superficie textual
de las intervenciones de los informantes como en el Circuito 2. In-
cluso, hay quien reconoce no conocer esta normativa de modo ex-
haustivo y por lo tanto, recurre a practicas adquiridas durante la
época de formacion. El director de una escuela asociada rescata la im-
portancia de contar con una Resolucién como la N°1269, pues ésta
les permite contar con horas de formacion o critica pedagdgica para
los residentes fuera del horario de funcionamiento de la institucién
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formadora de referencia. Los especialistas conocen la normativa y
pueden actuar eficazmente en el nuevo disefio de formacion.

EL PROCESO DE RESIGNIFICACION
DEL SISTEMA FORMADOR

La segunda variable propuesta para el procesamiento de los datos
fue EL PROCESO DE RESIGNIFICACION DEL SISTEMA FORMA-
DOR, se fijaron las dimensiones: Actividades de implementacién y
Nuevos significados del Sistema Formador.

1.ACTIVIDADES DE IMPLEMENTACION

Se observaron los siguientes fendmenos segtn las categorias ele-
gidas:

En cuanto a la Participacion en las distintas modalidades de en-
cuentro, en el Circuito 2, se desarrollaron en un caso reuniones de
socializacion y acuerdo en funcién de la normativa con la participa-
cién de directivos y supervisores de escuelas asociadas de Nivel Inicial
y Primario y formadores dentro de las previsiones de la Direccién de
nivel, a partir de las lineas difundidas desde el INFD. También se
buscé contar con la participacién de los estudiantes en el marco del
cursado del espacio curricular.

En el Circuito 4 también se efectuaron algunas reuniones para la
difusién de la normativa pero la asistencia y participacién es sensible
al hecho de que no todos los docentes son residentes en la zona y, ade-
mas, tienen obligaciones en establecimientos de otros circuitos. Y la
localizacion de las reuniones no convenia a todos los actores concer-
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nidos. En esas instancias se planted la problemadtica de las correlati-
vidades, que adquiere caracteristicas particulares en el circuito.

Con respecto a la Participacion en instancias de evaluacion, en
el Circuito 2, correspondio6 a lo establecido por la Direccién de nivel,
a instancias de las propuestas del INFD. Algunos actores consideran
que no hubo suficientes instancias de evaluacién y/o monitoreo. Al
igual que en la fase de difusién sobre los nuevos lineamientos, la fase
de monitoreo y evaluacidn no se realiz6 en iguales condiciones de
participacién en todos los establecimientos formadores. Igualmente
se ve que el docente de Pricticas es el nexo fundamental entre las ins-
tituciones, es el articulador de la practica docente de los alumnos re-
sidentes.

En el Circuito 4, la autoevaluacion ocupa un lugar importante. Y
se asigna al Coloquio Final de los Residentes un rol en este sentido.
Se observa falta de espacios destinados a este tipo de actividades de
monitoreo y evaluacién, desde lo implicito.

Enlo que respecta a la categoria Acuerdo / Desacuerdo con el tra-
yecto previsto para el campo de la practica en el diseiio curricular,
lo que aparece en el discurso de los informantes es lo siguiente:

En el Circuito 2, la existencia o no de una cultura institucional con-
gruente con los nuevos lineamientos de la Practica es fundamental
para explicar el lugar desde donde se opina sobre los cambios. Cuando
la figura del coordinador de carrera existe, el riesgo es la atomizacion
de representaciones y acciones, asi como una cierta tendencia a la bu-
rocratizacién pero con una participacion en calidad de actor cuya voz
se escucha verdaderamente “En el nuevo dispositivo, existe .la posi-
bilidad de construir y transformar en funciéon de los aspectos comu-
nitarios, institucionales y aulicos” En los otros establecimientos
formadores, la mayoria en el circuito, se observa una visién un tanto
critica en lo que respecta a la relacion teoria/ préctica, tanto desde
los docentes a coordinar en su trabajo con los residentes, cuanto en
la comunicacién y acuerdos entre el generalista y los especialistas,
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entre el generalista y los co-formadores. Cuanto mayor es la distancia
con las novedades y menor es el nimero de actores/ socios en la for-
macién con los que estdn en contacto frecuente, menores son las po-
sibilidades de adherir desde adentro a los cambios en el dispositivo
de formacién del nivel, esto es lo que surge de la confrontacién de de-
cires de los especialistas y co-formadores. Los residentes sufren la
falta de correspondencia entre lo que estudian desde un abordaje te-
orico y la realidad de las aulas, en donde tienen que construir su
aprendizaje y su practica.

En el Circuito 4 se observa que los informantes docentes mencio-
nan aspectos del dispositivo de formacién pero esto no parece corres-
ponder a una visiéon desde adentro de los actores de los nuevos
lineamientos, sino una extensién de précticas institucionalizadas por
la experiencia del dispositivo anterior. Algunos especialistas mencio-
nan la necesidad de establecer acuerdos fuertes y verdaderos entre los
responsables de la formacion, que también incluyen a los superviso-
res.

En lo que respecta al Momnitoreo de los pasos de implementacion,
en el Circuito 2 esta etapa estd en implementacion segun las caracte-
risticas de los diferentes establecimientos. En el caso en el que el di-
rectivo es pedagogo y hay una cultura institucional congruente con
la resignificacién de las précticas, la mirada es critica y se enfoca el
trabajo compartido en la construccién de un dispositivo eficiente y
adaptado a los tiempos. En el caso en que no hay coordinador de ca-
rrera, el monitoreo es incipiente y los co-formadores estin elaborando
esta nueva forma de trabajar, a partir de una toma de conciencia y una
reelaboracién del rol de formador.

En el Circuito 4, el seguimiento de los alumnos no es regular y com-
partido entre los diferentes responsables de la formacién. Pero existe
la misma contaminacién entre lo que es monitorear la implementa-
cién del nuevo dispositivo de formacién que hace foco en la resigni-
ficacién de las practicas y la reiteracion de practicas de formacion
instaladas desde hace un tiempo considerable. El docente de practicas
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promueve reuniones periddicas para evaluar el funcionamiento del
RAM vy del RAL Parece faltar la perspectiva de conjunto.

En cuanto a Actividades de articulacion con las escuelas aso-
ciadas, en el Circuito 2 se observa que se realizaron reuniones en una
primera etapa de implementacién de los nuevos lineamientos. Y se
infiere que los directivos en particular consideran necesarias e impor-
tantes estas actividades.

En el Circuito 4, se ha logrado adaptar los horarios para que coin-
cidan los profesores de didacticas especificas de manera que puedan
ser moviles en el sentido de atender las necesidades de consulta de
los residentes. En un caso, el PMI esta disefiado en funcién de la ar-
ticulacion con las escuelas asociadas. Los directivos ponen de relieve
la importancia de cuidar los compromisos asumidos con los docentes
de las escuelas asociadas a efectos de facilitar la actividad de los resi-
dentes. En un caso igualmente, el docente de Practica implementa
modelos de planificacién articulados con co-formadores y se propone
hacerse eco de las observaciones de los co-formadores en el sentido
de necesidades o debilidades en los residentes (ej. La organizacion de
un Taller de ortografia).

2. NUEVOS SIGNIFICADOS DEL SISTEMA FORMADOR

La dimension Nuevos significados del Sistema Formador serd
analizada en base a los observables siguientes:

Los Roles en el Sistema Formador destacan la importancia del co-
formador como actor clave en el proceso de acercar, introducir y for-
mar en el contexto dulico a los residentes. En el Circuito 2, uno de los
co-formadores entrevistado considera como imprescindible el posi-
cionamiento del residente en el lugar del actor de su aprendizaje para
que el dispositivo, y su participacién, en particular, de formacién se
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ponga realmente en funcionamiento. Estos valorizan el compromiso
del docente co-formador que los mira como individuos y les propone
diferentes ocasiones de formarse, en un ambiente de respeto y profe-
sionalismo. Los directivos destacan la importancia de la sinergia como
principio de la accién desplegada en el sistema formador y como ob-
jetivo sistémico de mdxima.

En el Circuito 4, el docente Especialista sugiere la figura del Coor-
dinador de Practica para articular y acompanar a los alumnos resi-
dentes. El Profesor de Practica reconoce las dificultades de los
residentes y solicita el refuerzo por parte de los especialistas. EI di-
rector de uno de los establecimientos formadores refiere los buenos
resultados del trabajo por proyectos y la implementacién de las TICs
en torno al eje de la Practica. El docente de Pricticas manifiesta que
los residentes asumen la totalidad de funciones del rol docente, con
lo cual se da efectivamente la formacion en servicio. Debido a que el
supervisor del circuito determina los establecimientos que funciona-
ran como co-formadores, el generalista considera que se impone un
trabajo de equipo ampliado. La intervencién del Regente se orienta a
revalorizar la importancia de sostener los acuerdos entre institucion
formadora e instituciones asociadas para poder lograr la formacién y
profesionalizacion de los residentes. También a mejorar los vinculos
como soporte del trabajo en equipo. El directivo de las escuelas aso-
ciadas designa a quienes cumplirdn la funcién de co-formadores a
partir de un nuevo plan y de los perfiles de actuacion profesional de
ellos. Y ellos son los que evaltan el desemperio dulico de los residen-
tes, no los docentes de Préctica.

En cuanto a los Espacios de debate sobre el Sistema Formador,
en el Circuito 2 se encuentra una postura francamente a favor en di-
rectivos que han tenido la oportunidad de dar a conocer a los docentes
de escuelas asociadas la razén de plantear la Prictica como eje verte-
brador de la formacién inicial. El interés o la necesidad de debatir no
aparece tan nitidamente en el Circuito 4, en el cual los responsables
de la formacion se encuentran adn en la etapa de puesta en marcha
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de los nuevos lineamientos de manera eficiente. Hay un parcelamiento
de las tareas o una dificultad para conectar el hacer de los diferentes
actores.

En lo referente a la Toma de decisiones sobre los contenidos, se
observa lo siguiente:

En el Circuito 2, los diferentes actores reconocen, de manera ex-
plicita o implicita, el poder de los co-formadores de establecer con-
tenidos o abordajes para el trabajo de los residentes con los grupos
de clase. Es muy interesante observar que el co-formador de una es-
cuela plantea y promueve el aprendizaje cooperativo entre los alum-
nos en una elecciéon que coincide con la implementacién de parejas
pedagégicas entre residentes y catedras compartidas o recorridos co-
munes que se plantean desde el dispositivo de formacion general ins-
tituciones que ya han iniciado con anterioridad a la reforma su
proceso de actualizacién y adecuacién a los nuevos escenarios. Los
residentes se adecuan a lo que les propone el co-formador con alguna
dificultad porque no siempre coinciden los abordajes y los tipos de
aprendizaje planteados por el generalista y los especialistas con lo que
necesita el grupo de clase que trabaja con ese co-formador.

En el Circuito 4, el Regente funciona como el responsable de que
la modalidad Educacién en Ruralidad esté convenientemente repre-
sentada en las planificaciones, en la articulacién y en la préactica de
los residentes. Uno de ellos reclama la unificacién de criterios entre
los responsables de la formacidn frente a la tarea de los residentes. El
docente de Practica es quien solicita el refuerzo de los contenidos,
segun los diferentes casos de residentes. Los docentes de la formacién
solicitan mayor acuerdo sobre los contenidos a desarrollar y que éstos
tengan lugar en reuniones organizadas al efecto.

En lo que hace a las Relaciones del Sistema Formador con la Ley
Nacional de Educacion, pueden efectuarse las siguientes observa-
ciones:

En el Circuito 2 éstas estdn imbricadas en el dispositivo de forma-
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cion, es decir, sea que los informantes mencionen explicitamente estas
relaciones, sea que se pueda recuperar éstas de las observaciones efec-
tuadas sobre otras dimensiones de las variables, queda claro que hay
una dependencia entre los disenos curriculares, las circulares de las
jurisdicciones provinciales, los Reglamentos y acuerdos respecto de
la Ley Nacional de Educacién. En tanto, en el Circuito 4 hay mayores
dificultades para recuperar informacion pues la elipsis es mucho maés
marcada que en el otro circuito.

La categoria sobre Conocimiento del Sistema Formador se ex-
presa de la siguiente manera:

En el Circuito 2 este conocimiento es exhaustivo en directivos —
sobre todo en el que es pedagogo y docente /investigador-, es impor-
tante en docentes de Practica y algo menos consistente en especialis-
tas y co-formadores.

“Decir que la educacion es un derecho, creo que significa un
cambio de paradigma muy importante que sitia al docente
en otro lugar porque hace su prdctica como formadora de ciu-
dadania como ejercicios de hdbitos democrdticos” (Direc-
torC2)

Para el docente especialista el sistema formador actual es mas
completo que el anterior “aborda cuestiones concretas en relacién a
las politicas de enseflanza” reconoce la necesidad de articular con la
formacion general y disciplinar.

El docente Especialista, considera positiva la formacion en las fun-
ciones del docente, como la investigacién.

Me parece muy bien, que se amplie, las actividades. Que
no se centren en algo muy especifico. Porque también tiene que
ver con las funciones docentes, puesto que ellos no sélo van a
enseriar la disciplina, sino que, cuando lleguen a las escuelas,
van a tener que desemperiar otras funciones que es necesario
que lo aprendan acd: investigacion, capacitacion (Docente
Especialista C2)
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Entonces, generar otras prdcticas de intercambio entre todos
los actores que intervienen en la formacion de los docentes.
(Docente Especialista C2)

Los estudiantes visualizan el cambio en el disefio curricular en las
acciones realizadas en el espacio curricular de pricticas. Desde el
abordaje de la institucién en general, clases simuladas y observacion
de clases en instituciones, disefios de las planificaciones y la aplicacién
de estas en las aulas hasta las prictica en las escuelas asociadas,

En prdctica I vemos lo que es la institucion en general, nos
adentramos a las problemdticas que pasan en el aula y de las
instituciones, es unicamente observacion no intervencion de
nosotras en el grado. (Alumnos Circuito 2)

Eh después en la prdctica Il, ya son dos meses de observacion
s6lo que alli ya empezamos planificar todas las dreas pero no
para darlas y hacemos clases simuladas, frente a nuestras
compaiieras” (Alumnos Circuito 2)

En la prdctica II1, lo que vemos es ya la gestion de las planifi-
caciones y la aplicacion acd en las aulas, nosotras tenemos,
en teoria dos semanas de observacion y cuatro semanas de
clase (Alumnos Circuito 2)

En prdctica IV Es un mes de observacion, Y hasta fin de ario
las prdcticas vamos rotando primero elegimos una drea,
damos un mes o un tiempito mds e incorporamos otra nunca
dejamos a la anterior a fin de afio tenemos que tener incorpo-
rada las cuatro dreas (Alumnos Circuito 2)

En el Circuito 4, en tanto, es mas indirecto, esta conectado a resolu-
ciones y otros documentos que funcionan como marco de la tarea co-
tidiana. Hay especialistas y co-formadores que declaran necesitar un
mayor conocimiento de las nuevas caracteristicas del sistema formador.
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En el C4 el docente de practica expresa que los alumnos tienen una
mirada de la formacién docente como un modelo enciclopedista
Los alumnos veian al magisterio como un modelo donde se
necesitaba mucha teoria, hoy con el cambio curricular es dis-
tinto (C4 Docente de préctica)

Que el ninio aprenda en el aula viviendo y disfrutando de lo
real (Co-formador C2)

En cuanto a los espacios de debate sobre el sistema formador en
el C2 los estudiantes tienen espacios de interaccion con el docente
para hablar sobre lo que ocurre en el aula.

En el C4 en algunas instituciones los alumnos conocen el sistema
formador a medida que van cursando la carrera.

Los directivos asumen que participan de los espacios de debate e
incluso convocan a directores y supervisores, buscando el compro-
miso de las escuelas asociadas en el trabajo docente

Otros directivos la consideran como una instancia de autoevalua-
cién institucional y buscan la promocién de acuerdos entre las insti-
tuciones formadoras y las escuelas asociadas.

Para el coordinador de carrera, el sistema formador jerarquiza la
carrera docente, profesionalizando y otorgando mejor insercion la-
boral. Y el profesor disciplinar destaca la vocacién como eje de com-
promiso en la actividad.

Counsidero que es una instancia de actualizacion, de mejora
de la propia prdctica, asi que es un beneficio mutuo, tanto
para la institucion formadora como para la asociada” (direc-
tor C4)

Cabe sefialar que no siempre los informantes han agotado las po-
sibilidades de descripcion de los fendmenos sobre los cuales eran con-
sultados. Es por eso que no todos los rangos de los cuadros han
podido ser llenados.

Finalmente, cabe una observacidn sobre la falta de disponibilidad
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que mostraron algunos docentes y directivos que estaban incluidos
en el disefno de investigacién. Esta actitud comprometié seriamente
la posibilidad de reflejar exhaustivamente el universo elegido para es-
tudiar el problema identificado en la etapa preliminar de este trabajo
de investigacion.
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CONCLUSIONES
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Todo lo expresado permite llegar a ciertas conclusiones sobre los
siguientes aspectos del objeto de estudio:

FACTORES ADVERSOS AL BUEN FUNCIONAMIENTO
DEL DISPOSITIVO DE FORMACION

a- Atribuibles a los actores

o Dificultad para adaptarse a los cambios en el dispositivo de for-
macién
o Insuficiente conocimiento de normativas

b- Resultantes del sistema formador:

e No previsidn de tiempos y espacios para la comunicacién sobre
el proceso de Précticas entre los responsables de la formacion

o Insuficiencia de instancias de monitoreo

o Escaso tiempo para el desarrollo de actividades complejas en el
plano cognitivo o procedimental en el disefio

c- Resultantes del medio

o Poca disponibilidad de establecimientos asociados de caracteris-
ticas idénticas a las requeridas

o Circuito 2- escaso desarrollo de los pisos tecnoldgicos en esta-
blecimientos
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FACTORES FAVORABLES AL BUEN FUNCIONAMIENTO
DEL DISPOSITIVO DE FORMACION

a- Atribuibles a los actores

e Disponibilidad personal (decisiones relativas a tiempo extra para
esas tareas, sin remuneracion particular)

e Grado de desarrollo de la formacién profesional

e Existencia de una cultura institucional favorable a la renovacién
del dispositivo de formacion

b- Resultantes del sistema formador:

e Congruencia entre las bases epistemoldgicas y las estructuras en
funcionamiento en las jurisdicciones.

c- Resultantes del medio

e Temprano desarrollo de lineamientos de la Reforma Curricular
y de la Resignificaciéon de la Educacién y del Sistema Formador en
la regién por la existencia de equipos con trayectoria

CONCLUSIONES PROVISIONALES

En funcién del problema planteado ;Cudles son los procesos de
implementacion del campo de la Préctica Docente de los nuevos Di-
senos Curriculares para Educacién Primaria en los Institutos de For-
macién Docente (Circuitos 2 y 4, desde el aino 2009 a la actualidad)?
y de los objetivos propuestos, se desprende que:

A la luz de los datos obtenidos después de aplicar el dispositivo de
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obtencién de datos segiin un abordaje netamente cualitativo, se puede
describir el Proceso de Desarrollo Curricular del Campo de la For-
macién Docente y Profesional en los Nuevos Disefios como un pro-
ceso continuo, congruente con las bases ideoldgicas y epistemoldgicas
enunciadas en la Ley Nacional de Educacién cuyo éxito en el plano
de la implementacién estd intimamente ligado a la participacion de
todos los actores concernidos desde el convencimiento que la resig-
nificacién de la Educaciéon como un derecho no puede llevarse a cabo
de otra manera desde una organizacién politica federal como es la
que existe en Argentina. De este modo, contribuye concretamente a
la construccién de categorias como ciudadania e identidad.

En lo que respecta a las fases de un Desarrollo Curricular propues-
tas por Horruitiner Silva (2006), puede afirmarse que en este estudio
se observé- aunque de manera indirecta pues no figura en las pregun-
tas de las entrevistas efectuadas (Cf. Anexos) que la Fase de Prepara-
cién no fue objeto de una actividad tan prolongada o desarrollada.
Normalmente, en las jurisdicciones mucho de lo que tiene que ver
con la dimensién macro del devenir educativo se confia a los miem-
bros de los Institutos de Perfeccionamiento Docente. Al parecer, éste
fue el caso en esta oportunidad. Los directivos de los establecimientos
de la muestra no fueron especificamente preparados para los cambios.

La etapa de Elaboracion de los nuevos Disefnios Curriculares estuvo
a cargo de especialistas (pedagogos y profesores de Ciencias de la Edu-
cacion, con lo cual se logré neutralizar el espectro del continuismo y
la repeticion de recetas que ya no tienen espacio de aplicacién en estos
escenarios de profundos cambios. Ademds, la participacion de exper-
tos disciplinarios sirvié para conocer e integrar este punto de vista del
espectro.

La etapa de Ejecucion de los cambios en Disefio Curricular en los
establecimientos de la muestra estuvo a cargo de los docentes. Estos
desempenaron su rol con mayor o menor acierto segiin una serie de
caracteristicas o atributos reconocidos en la interaccion social. Pero
la falta de informacién contextualizada y difundida en el momento
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preciso conspiré en la consecucion de los mejores resultados. Obvia-
mente, cada docente significa una particular ecuacién de conocimien-
tos, experiencias, representaciones y voluntad politica.

Finalmente, en la etapa de Evaluacion, la falta de organizacién o
participacion en instancias de evaluacion o monitoreo de este macro-
proceso de renovacidn de los Disenos Curriculares aparece en diver-
sas encuestas. Una vez mas, las caracteristicas de la Planta Orgénica
Funcional, las modalidades de ensefianza impartidas en el estableci-
miento, el nimero de horas desempenado en uno u otro estableci-
miento y los continuos cambios en la integracion del plantel docente
se constituyeron en factores de fuerte condicionamiento de una ade-
cuada respuesta en esta etapa de evaluacion.
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ANEX0S
CUESTIONARIOS
DE ENTREVISTAS
REALIZADAS.



INFORME DE INVESTIGACION: TRAYECTO DE FORMACION ENINVESTIGACION HEZS

ENTREVISTA AL DOCENTE DE LA PRACTICA

1.- ;Como se organiza usted en relacién al tiempo para el desarro-
llo de la practica de residencia?

2.- ;Qué criterios tiene usted en cuenta para planificar su clase de
residencia?

3.- ;Cudles son las situaciones relacionados con la practica que ne-
cesitan acuerdos, con quienes y como se hacen?

4.- ;Como realiza el seguimiento y la orientacion de los alumnos
practicantes?

5.- ;Qué normativas se aplican para la organizaciéon de la residen-
cia?

6.- ;La aplicacién del RAM significé alguna modificacion en sus fun-
cionesy tareas? ;Cudles?

7.- ;En virtud de las necesidades que emergen en torno al campo
de la practica, qué tipos de regulaciones internas aplican?

8.- ;Cuales fueron las modalidades de difusién de las normativas vi-
gentes implementadas en la Institucién? ;Particip6 usted, de qué
manera?

9.- ;Participé usted en alguna instancia de evaluacién referidaala
implementacion de la normativa vigente sobre las practicas?

10.- ;Qué opina usted sobre los cambios introducidos en el campo
de la practica en el nuevo disefo curricular?

11.- ;Qué aportes realiza al seguimiento del proceso de implemen-
tacion del nuevo disefo curricular?

12.- ;Qué opina usted sobre sistema formador actual?
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ENTREVISTA AL DIRECTOR DEL INSTITUTO DE ENSENANZA SUPERIOR

1.- ;Como se organiza usted en cuanto al tiempo, en el desarro-
llo de la practica de residencia en la Carrera de Profesorado de Pri-
maria en el Instituto?

2.- Segun usted, ;cudles son las situaciones relacionados con la
practica que necesitan acuerdos, con quienesy como se hacen?

3.- (De qué manera desde la gestion, se realiza el seguimiento de
las practicas de residencia?

4.- ;Se aplican normativas para la organizacién de la residencia?

5.- ;La aplicaciéon del RAM significo, alguna modificacién en las
funciones y tareas en cuanto a las practicas de residencia? ;Cua-
les?

6.- En virtud de las necesidades que emergen en torno al campo de
las practicas. ;Qué tipos de regulaciones internas se aplican desde
la institucion?

7.- ;Cudles fueron las modalidades de difusién de las normativas vi-
gentes en cuanto a las practicas implementadas en la institucién y
como las realizaron?

8.- ;Como se desarrollé en lainstitucion las instancias de evalua-
cion referida a la implementacién de la normativa vigente sobre las
practicas?

9.- ;Qué aportes realiza al seguimiento del proceso de implementa-
cion del nuevo diseno curricular?

10.- ;Qué opina usted sobre los cambios introducidos en el campo
de la practica en el nuevo disefio curricular?

11.- ;Qué opina usted sobre sistema formador actual?
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ENTREVISTA AL COFORMADOR

1.- ;Como se organiza usted en relacién al tiempo para el desarro-
llo de la practica de residencia con los alumnos residentes?

2.- ;Qué criterios tiene usted en cuenta para acordar planificacion
de clase de residencia con docente de practica y alumnos resi-
dente?

3.- Segun usted, jcudles son las situaciones relacionados con la
{
practica que necesitan acuerdos, con quiénes y como se hacen?

4.- ;COmo realiza el seguimiento y la orientacién de los alumnos
practicante en el aula?

5.- ;Conoce usted las normativas que se aplican para la organiza-
cion de la practica residencia?

6.- ;Considera que la aplicacién del RAM implica alguna modifica-
cién en funciones y tareas en cuanto a las practicas de residencia?
iCudles?

7.- En virtud de las necesidades que emergen en torno al campo
de la practica en el aula ;Qué tipos de acuerdos se realizan?

8.- ;Particip6 usted en alguna instancia de evaluacién, referidaala
implementacién de la normativa vigente sobre las practicas desde
su institucion?

9.- ;Qué aportes realiza al seguimiento del proceso de implementa-
cion de las practicas de residencia?

10.- ;Qué opina usted sobre sistema formador actual?
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ENTREVISTA AL DOCENTE ESPECIALISTA

1.- ;Como se organiza Usted en relacién al tiempo para el desarrollo
de la practica de Residencia?

2.- ;Qué criterios tiene Usted en cuenta para planificar su clase de
Residencia?

3.- ;Cudles son las situaciones relacionadas con las practicas que ne-
cesitan acuerdos, con quienes y como se hace?

4.- ;Como realiza el seguimiento y orientacién de los alumnos prac-
ticantes?

5.- ;Qué normativas se aplican para la organizacién de la residen-
cia?

6.- ;La aplicacion del RAM significé alguna modificaciéon en sus fun-
cionesy tareas? ;Cuales?

7.- En virtud de las necesidades en torno al campo de la practica,
{qué tipo de regulaciones internas aplican?

8.- ;Cuales fueron las modalidades de difusion, de las normativas vi-
gentes implementadas en la institucién? ;Participé Usted y de qué
manera?

9.- ;Particip6 Usted en alguna instancia de evaluacién referida a la
implementacion de la normativa vigente sobre las practicas?

10.- ;Qué opina Usted sobre los cambios introducidos en el campo
de la practica en el nuevo Disefio Curricular?
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ENTREVISTA A LOS ESTUDIANTES RESIDENTES (FOCUS GROUP)

1.- ;En qué areas practicé? En ellas, ;qué contenidos desarrollados
en el cursado ha utilizado?

2.- ;Qué relacién encuentra Ud entre los contenidos adquiridos du-
rante el cursado y los contenidos con los que planificé la practica?

3.- ;Como encuentra la relacién especialista en didactica / co-forma-
dor? Sugerencias para mejorar esta relacion que redunden en bene-
ficio de las clases de practica.

4.- ;En lo que respecta al encuadre normativo de estas actividades,
las practicas de enseflanza, lo encuentra suficientemente desarro-
llado? ;Hay alguna especificacion que Ud. agregaria?

5.- ;Cudles son los criterios de evaluacién de las practicas? ;Quiénes
la efectian? ;Qué opinidn le merecen estos criterios?

6.- ;Qué importancia tiene el rol docente? ;Cémo se articula con su
desempeno personal como residente? ;En qué momento se sintié
en el rol?
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